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ПРЕДИСЛОВИЕ. 


На Управление завобвами уже перестают смотреть, как 
на нечто, зависящее от отдельных личностей, стоящих во 
.. аве предприятия. Это верно: управление—это есть искус- 
ство, построенное на основных определенных, законах, изучение 
р оторых вопрос времени и труда. 

1% Искусство это тожет быть определено, как основа- 
п геЛЬНоЕ знание той р” которую должен исполнять 


том ЕПОЛНЯтЬ самым лучшим и экономичным способом, 
Кто знает основательно то дело, ИЕ он поручает. р 


Е всего ны интересуются ра. всего шастер- 
что финансовая обезпеченкость, организ рт 


у 




















нером, автор прошел должности конструктора а. о 
бюро, сборного мастера, управляющего производством, по- | 
мощника Директора, Директора завода и наконец › члена’ и 
Правления М-ских Зав0дов, где он двенадуашь лет тому. | 
назад работал в качестве слесаря. Поэтому автор при- 
бык весьма осторожно относитося к различным проэкта 
организаций, схемам управлений и пр. и обыкновенно выби- 
рал для предприятия, которым заведывал, одну из обще-. 
употребительных систем управления, именно ту, которая 

наиболее подходила к типу предприятия и не требовала 

большой ломки. Автор даже думает, что очень трудно дать 

общую схему управления Русскими заводами и в предлагае- в 
мой книге не решается дать таковую. Однако, путем дол- , 

10г0 опыта он пришел к выводу, что хорошая организация | 
в0 многих случаях не менее важна, чем хорошее оборудова- _ > 
ние, поэтому он предлагает прочитавшим его книгу и 3 | 














тически относиться к различным системам управлени» 
Если он остановится на более подходящей для предприят 
710 пусть тщательно рассмотрит ее в0 всех деталях 
начала каких либо изменений в аппарате Предприятия. Е 
же он после тщательною рассмотрения решил ввести 9 


систему; то пусть вводит шаг за шагом, но без колебан ии 
И отступлений. 


к. 
ка». у 


Управление предприятиями должно со времени стат 
на научную почву, все его элементы должны быть ИСС. 
дованы, систематизированы и приняты к руководству та 


быть изучаемо, оно должно быть основано на точно 
дованных, ясно выраженных, раз на всегда устан 







принципах, и совершенно” не зависеть от личных и весьма 
гопределенных взглядов управляющих. 
Цель предлагаемой вниманию читателя книш и заклю- 
1 чается в том, чтобы помочь управляющим предприятия- 
_ ми установить определенные принципы управления и выйти 
_ №3 10г0 хаотического положения, в котором в настоящее 
_ время бьется Русская Промышленность. 
| Описывая работу отдельных органов заводского’ меха- 
низма, автор придерживался гтого порядка, в каком в де!- 
_ствительности и идет производство на заводе. Сначала 
описаны так сказать приемные органы завода, отделы пс- 
°Купки материалов и приема заказов, затем распределитель- 
_ ное бюро и производительный механизм и наконец регули- 
я рующий аппарат управления: калькуляционный отдел и тех- 
в.“ отчетноств предприятия. 
| 
6 









Учет материалов, статистика заработной платы, ла- 
‘боратории и испытательные станции постановлены под 
общее руководство Распределительного Бюро также, как и 
_ шастерския. 
При описании порядка работы в различных. отделах 
39600, автор пользовался теми наблюдениями, которые 
ему удалось сделать за время его практической работы, и 
тем материалом, какой ему удалось собратьё. 

Весь этот материал взят с 3а60д0в успешно’ работав- 
ших при употреблении тех приемов и способов работы, 
которые описаны в этой книге. Что же касается отдела 
покупок и материального счетоводства, то описание их 
‚взято из доклада Е. Е. Гогансона Правлению Путиловского 
_ 36004. 












Алевсандр Серебровский. 


Москва, октябрь 1918 2. 











з ГЛАВА ПЕРВАЯ. 


ОТДЕЛ ЗАКАЗОВ. 





_ Заказы поступающие, Заказы поступившие, 
Установки и монтажи, 















Отдел заказов может быть разбит на два подотдела: в первом 
° подотделе приходится иметь дело с заказами поступающими, а во вто- 
ром с заказами уже поступившими. Первый подотдел иначе назы- 
’ ваемый отделом смет и предложений находится в тесной и постоян- 
ОЙ связи с техническим бюро завода и с отделом калькуляции. Второй 
тодотдел связан с распределительным бюро или с конторой мастер- 


нения заказов в мастерских завода. Самый легкий способ для объяс- 
нения работы какой либо организации заключается в описании отдель- 
ных этапов ее деятельности в том именно порядке, в каком обычно 


Обычно на завод поступают запросы письменные, по телефону или 
просы делаются лично о лицами. Вели запраши- 


ХИ” столько то, паравоз типа 1—3—1 столько 10. Для того, чтобы 


т а цен ва ни являющиеся специальностью ИЕ. 





сх 
5 


мае листовое 8 ры стоит столько то, железо’ угловое 


о давать справки по- запросам, в Отделе заказов существуют. 





й. 











Таким же ох даются цены на электрические машины, паров: 


и т оКОВки и на предметы массового производства, если все. 
_ является специальностью завода. Часто однако случается, что за 
итивается не одна только машина франко завод, а целая устанс 
иногда даже комплектная. Даже тогда, когда эта работа не выз 
из пределов специальности завода, отделу заказов придется в. 
случае изготовить отдельную смету, куда входит стоимость маллия 
монтаж, трубопроводы, арматура и провоз до места установки. 
как стоимость комплектной установки может измениться в зал 
мости от различных условий, то смета составляется в тесном: с 
рудничестве с Техническим Бюро и Калькуляцией. Если же з: ап 
ранее заводом не изготовляемые, то к участи] 
составлении сметы привлекается (путем письменной справки 1 
устного запроса) отдел покупок и Управляющий производством. 
Например, Завод-специалист по холодильным установкам пс 
чает запрос на устройство механического охлаждения мощность ) 
450.000 т. Стоимость самых машин (двигателя и в. 


шиваются вещи, 


ния проэкта всего холодильного о куда, об `ко 
саторы, рефрижераторы, воздухоохладители, т трубопров: 


Петроград, 22 Марта 1918 года. 


ь я № | сериь 


Число 
обор. 
35 | 250 | Н-Г. 275 
50 | 215 | Н-1- 330 
50 | 205 | В-П- 260 
70 | 205 | Н-П- 275 
75 | 190 | Н-|- 390: 
100 | 215 1 Н.П- 330 
120 | 170 | ВИ- 375 
и т. д. 
500 | 170 | Н-ГУ 490 
800 | 150 | Н-1У-600 
ИТ.Д.ИТ.Д А В 








ЗАТ 

491 
25 
зап 
141 
491 
6011 


129ТУ 


200т\ | 
ит. д. 


‚арматура и пр. предметы. 


уже раз на всегда трафарету с указанием той оо 
которая требуется заказчику или наиболее подходит к его требова Г 
Тентелевскому Заводу. требуется двигатель Дизеля _ В ‚0 да 
На его запрос завод Людвигъ Нобель предлагает: 


Если же составление предложения (сметы) не требует 1 
-жительной Ат И Бюро и может быть предл 








вп. 


600 
800 
800 
920 
1000 | 
1200 
1600 
5800 | 
9000 
ИТ. д: 















Стоимость 
двигателя, 


44200 р. 


58500 
60000 
79000 
82000 
100000 
111000 


850000 
520000 
ИТ. 


» 
» 
» 
» 
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» 

































510, 
210, 
190, 
210, 
190, 


185, 
180, 


ит. д, 





520, .950, 0, 
220, в 
200, 230, 
220, 250. 
200, 230. о 


195, 525. 
190, 225, 


3%, 





Приложение № 2. 


Е | т Акционерное общество Иетроград, 13 июня 1915 г. 
_ МАШИНОСТРОИТЬЛЬНОГО ЗАВОДА 
р” ж ж В Правление Тентелевского 
к Химического завода. 
от 8 Здесь. 


Двигатель Дизеля 2 цилиндровый, тип 4—|—275, раз- 
вивающий при 250 оборотах в минуту 70 д. л. с., с воз- 
душным компрессором, нефтяным насосом, центробежным 
| регулятором, аппаратами для смазки поршней и цапф, с 
; капельными лубрикаторами и индикаторным приспособле- 
е нием, но без индикатора, с наружным подшипником с плитой, 
я _ с устройством для пуска’ в ход сжатым воздухом в собран- 
ном виде, с бугелем, площадкой, манометрами и соедини- 
тельными трубами от него до двигателя, с комлектом 
гаечных ключей и инструментов, с глушителем, с комлек- 
том фундаментных болтов и плит, с маховиком для степени 
неравномерности хода 170, болтами, клиньями и баксовкой, 
| с запасными частями—для каждого цилиндра: 1 рабочий 
клапан, 1 игла нефтяного плапана, 2 кольца рабочего 
цилиндра 1 приемный и 1 нагнетательный клапана нефтя- 
ь ного насоса с пружинами и стаканами; для каждого воз- 
Г. ‚душного насоса: 2 поршневых кольца к насосу, 1 всасыва- 
ющий и | нагнетальный клапана с пружинами. 





Я Перила вокруг маховика 

к" Резервуар для нефти на 10 ч. работы с ручным насосом. 
Г. Фильтр для нефти. 

Е. | Фильтр для масла, 

Е. й Кронштейны под фильтры. 

к Покрытие ям рифленым железом. 


в. Трубопровод: для уходящих газов в пределах машин- 
в: ного сдания с прямым выводом наружу, до глушителя. 
о Трубопровод: для сжатого воздуха полностью, 
| нефти от запасного бака до двигателя, 
о „ Масла в пределах двигателя и 
воды в пределах плана фундамента. 

Упаковка и доставка на железнодорожную станцию 
Петроград. у 

Посылка монтера для руководства сборкой на готовых 
фундаментах, исполненных по чертежам завода, при готовой 
подручной и чернорабочей силе и вспомогательных ПодЪ- 
емных средствах. Срок изготовления на заводе 10 месяцев 
со дня утверждения чертежа установки (или двигатель 











имеется готовый, зак. №, маховик взять в работу. 
изготовл. 1 месяц.) т 


при этом кодобания В и Расход воды на 1 $ л. К о о 


около 1,2 ведра при температуре входа воды в 107 С. и вы- 
хода 60—70'’С., с пропорциальным ‘увеличением расхода. 
соответственно разности температур выхода и входа воды, 
при употреблении ея чистой, без примесей и не дающей 
осадка и накипи при нагреве. Вес двигателя с принадлеж- 
ностями брутто около 900 пудов. 







Кроме того в предложении указываются специальные условия, _ 


если таковыя имеются. Очень редко заинтересованный завод тотчас 
же дает заказ, обыкновенно переговоры и переписка по вопросам 
технического и коммерческого характера длится некоторое время. 
Наконец, когда соглашение по различным вопросам достигнуто, от 
заказчика получается заказ на изготовление известных предметов, 
задаток и т, д., а отделом заказов посылается подтверждение при- 
нятия заказа к исполнению, если со стороны бухгалтерии не ветре- 
чается препятствий. Заказ обычно пишется по определенному об- 
разцу. Например: Морское Ведомство заказывает Акц. 0-ву Машин. 
завода Людвиг Нобель 1 двигатель Дизеля и делает этот заказ в. 
форме, точно предусматривающей все условия продажи. 


Приложение № 3. 
ГЛАВНОЕ 


УПРАВЛЕНИЕ КОРАБЛЕСТРОЕНИЯ. 


Начальник Акционерному Обществу 
Механического Отдела. 
Апреля б дня 1917 г. 
№ 2852. 


Петербург. . - 


Машиностроительного завода. 
* * 
* 


Предлагаю Обществу принять на себя изготовление 
1-го двигателя Дизеля, трехцилиндрового типа Н-Ш-430, раз- 
вивающего при 185 оборотах в минуту 300 действитель- 
ных лошадиных сил; двигатель должен быть приспособлен. 
для непосредственного соединения с динамо. 

Вместе с двигателем должны быть доставлены при- 
надлежности и запасные части, перечисленные въ прило- 
женных к сеуу наряду технических условиях, 


ИЕР РРР РЕАДЕР ЗЧ ЕР ЧР, ЗИК КУ ОИ 


<=> дб бий Сол 





























Двигатель должен быть изготовлен ва заводе через: 
11 месяцев со дня получения заказа, но при соблюдении 
$ 8 технических условий. ; 

За указанный в сем наряде двигатель вместе с запас- 
выми частями, Главным Управлением Кораблестроения будет 
уплачено Обществу СТО ПЯТЬДЕСЯТ ТЫСЯЧ (150.000} 
рублей. 

Цена понимается с упаковкой франко вагон станция 
Петроград. 

Командировка заводом Общества мастера для руко- 
водства сборкой и установкой двигателя на готовых фун- 
даментах, при готовой подручной и чернорабочей силе и 
вспомогательных подъемных средствах в сметную цену не 
включена и считается отдельно по ВОСЕМНАДЦАТИ (15) 
рублей за каждый рабочий день монтера (ст доли 
11/2 до 61/2 чае. веч., а в субботу с 7 до 2 час. дня), 
считая со дня выезда до дня возвращения его на завод; 
за сверхурочную работу, а также за работу монтера в: 
воскресные и праздничные дви _ по часовой расценке с 
надбавкой в 50‘/, кроме того, строительною комисеней 
оплачивается полностью проезд монтера во 2-0ом кта се 
на место установки и обратно и провоз туда и обратно: 
багажа и инструментов. 

Расчеты с Обществом за изготовленный деигатель. 
будут производиться в следующие сроки: 

1) 20°, подрядной суммы будут выданы Обществу 
авансом под соло-векселя по получении от Общества уве- 
домления о принятии нзетоящего наряда к исполнению. 

2) 35°, подрядной суммы будут уплочены Обществу 
по представлении удостоверения Наблюдающего на Вашем 


`заводе о заготовке материалов для заказа и выполнений 


заводом главнейших отливок и поковок в черве. 

3) 35°/, подрядной суммы будут уплочены Обществу 
по представлевии акта Приемной Комиссии о приеме дви- 
гателя в казну по удовлетворительном заводском испыта- 
нии его. 

4) 10°/, подрядной суммы будут уплочены обществу 
по представлении копии с дубликата железнодорожной 
накладной. 

Общество гарантирует в течение одного года со дня 
приемки двигателя на месте установки, что при работе 
двигателя в пределах, не превышающих его нормальной 
мощности, части его не подвергаются вредным вапряже- 


ниям и преждевременному изнаптиванию, и заменяет без- 


возмездно все те части двигателя, которыя, как то будет 
доказано, изготовлены из недоброкачественного материала, 























талл для заливки подшипников, набивочны 
ленки, стекла для масленок, клапана, пружин; 
предметы и части, подвергающиеся обычному и: 
мене во время службы двигателя. й 

Акт об окончательной приемке двигателя 
должен быть доставлен на завод Л. Нобель своев] 

О приеме настоящего наряда к исполнению. 
меня уведомить, а квитанцию о внесении в Кази 
гербового сбора со всей суммы наряда надлежит. 
‘вить непосредственно в Отдел Общих Дел. 


ж* 


Инвженер-механик *, а 


Всякая переписка по запросам обычно регистрируется на со 
карточках, кроме того, еженедельно отдел заказов подает рапо 
Дирекции о полученных запросах и о поступивших заказ 
например: 642 


В Правление завода. 
‚За время с 25 по 30 марта | 


Сделаны сметы: 


Казанскому Порох. заводу на части для двигателей. . ь 
| АКц. И с 
Ве, И. и А. 
м Тоже на шестерни А ЕК. ых 
| Николаевской Пулковек. Обсерватории. на зап. части. . 

Невской Ниточн. М-ре ва чугун. литье. 

Тоже, ... д. 

ое 

Позне. то а ак он 
Г ов Кс: Е _ 
Т-ву Братьев а на части для ДВИГ, . ета 5 р 
Морскому В-ву на ремоат кормовых о. 
Тутуевской М-ре быв. Аух. 
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Принято заказов к исполнению: 


Николаевской Пулковской обсерватории на запасн. части. 650 р. 
орского В-ва на ремонт двигателей на судах... . .. 100.830 › 


пса нс орных заводов. .. ‘о... 1» 
° Невской Ниточной М-ры на чуг. литье . ЕЕ 120 » 
а. 87 › 
од. 120 » 
м: 
И... В ВОИ К, 100 » 


_От завода Б. Дюфлон, Константинович и Ко на кольца. . 600 › 
з Итого . . 105.188 р. 











Неудовлетворенных запросов нет. 





30 марта 1918 года. 





м Не все эти сметы и заказы относятся к разряду типовых работ, 
° поэтому почти каждый раз по каждому отдельному запросу прихо- 
° дилось делать отдельную калькуляцию, получая справки или из 
отдела Калькуляции или из мастерских, если работа исполнялась 
первый раз. 

Кроме еженедельного рапорта Правлению, отдел заказов ведет 
_ регистрационные карточки: на каждой карточке записываются машины 
м 











° одного какого-либо типа или одной мощности (вапример двигатели 
Дизеля в 150 сил серия 741). На карточках этих указывается № сметы, 
число, фирма, вес, тип, число цилиндров, число оборотов, срок по- 
ставки, цена и т. д., образец таковой карточки при сем прилагается. 
— (м. №5 
в. Когда заказ окончательно принят и все формальности по бух- 
галтерии и кассе исполнены, тогда отдел заказов выпускает ордер 
° за порядковым № соответствующей серии. Весьма полезно, что бы 
’ все заказы регистрировались по сериям: например от 1 до 10000 реги- 
стрируются заказы на двигатели, номера от 10000 до 20000 имеют 
_ заказы ва запаеные части, от 20000 до 30000—заказы на установки 
ранее поставленных машин, от 30000 до 40000—на ремонт и т д.. 
Иногда даже для каждого типа машин или даже для каждой мощ- 
ности машин имеется своя определенная серия заказов. 
Ордер. образец которого при сем прилагается *), передается в рас- 
Я пределительное Бюро, копия в Техническое Бюро, копия в Кальку- 
_ ляцию и копия в Экспедицию, при чем корешок остается в отделе 
з _ закалов, тде он подшивается в отдельную для каждого крупного 
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Приложение № 6. 


ОРДЕР № 145409. 





Заказ от 2-го с|м. 


РН 


Петроград, 70 Ноября 1916 г. 


Для двигателя 750,400 НР, Типа Д. №№ цит. 116—18; 722—24; 1009—12.. 


Отправить на ст Казань. 


малой скоростью; за. провоз #е платить. 


Накладная ж. д. на получателя. 


Дубликат послать Казань, без инкассо. 


Счет послать //етроградскому Правлению. 


Цёны франко наш 34800. 





Срок. /И 1917 г. 
































| Э- НАИМЕНОВАНИЕ №№ №№ №№ 
$ 5 ПРЕДМЕТОВ. предметов. | чертежей. | заказов. 
Е | 
Для двиг. въ 400 л. с. 
50 | Шт. поршн. колец 450 м/м. = Ее съ зак. 380522 
р = 3 шт. со скл. 
6 „ выкидн. клапанов 92 124—51 а ост. 49979 
4 „ приемн. .. : 124 124—51 со скл. 
2 „ Порш. головок. . * .| 116 124—155 ; 
1 | пара мотыл. м$дн. подшипн. 13, 14 124—117 42212 
6 | иглъ для форсунок. ЗАТ, 348 124—174 со скл. 
Для двиг. въ 150 л. с. 
3 | крышки къ раб. цилиндрам || 1535, 137 66—238 42212 
40 | пружинъ для поршни. 330 м/м. | 135, 188 66—13 съ зак. 30262 
6 | клапанов выкидн. и приемн. 66/458 66—13 со скл. 
9 | иглъ для форсунок. 173, 114 66—13 - 
пара мотыл. мфдн. подшипн. | 1479, 1480 66—228 42212 
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заказа папку и когда заказ будет закончен, сдается в архив вместе с 


° другими бумагами, относящимися к этому заказу. Наличность реги- 


страционных карточек не должна освобождать отдел заказов от необ- 
ходимости иметь под рукою отдельную папку: во время исполнения 
заказов не раз приходится пользоваться этою папкою для справок. 

Если заказ получен только на изготовление одной или несколь- 
ких типовых машин, то работа подотдела заказов поступающих 
этим и заканчивается. Еще лучше обстоит дело, если продана типо- 


_ вая машина уже готовая и ранее заказанная отделом заказов на ма- 
_ тазин: тогда ордер идет прямо в Экспедицию, а копия в магазин. 


Отправка совершается обычным порядком и фактурируется с исполне- 
нием всех экспедиторских и бухгалтерских формальностей, обезпе- 
чивающих уплату денег за проданную машину. 

Практика машиностроения показывает, что выгоднее, если завод 


_ _ Изготовляет определенное количество типов машин не по опре- 


> 














оо —% 


ыы 
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анода ба 
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деленным заказам, а на магазин и не по одной штуке, а сериями в 
10—20 и более штук. Тогда отдел заказов должен только следить, 
чтобы по его ордерам были заказаны на магазин именно те типы ма- 
шин, в которых действительно имеется надобность, в противном слу- 
чае завод будет работать не производительно в коммерческом смысле. 
Если подотделом заказов поступающих принят заказ на исполненае 
не какой-либо типовой машины по раз на всегда определенному шаб- 
лону, а взята на себя комплектная установка, то к работе привлекается 
подотдел установки. Подотдел установок часто устраивается при 
техническом бюро, но гораздо лучше отнести его к отделу заказов, 
при условии конечно, чтобы подотдел установок не терял самой жи- 
вой связи с Техническим Бюро. Подотделу установок придется тогда, 
на основании выпущенного отделом заказов ордера, выпустить на- 
ряд на установку, трубопровод и пр., в котором кроме типовой машины 
указываются все относящиеся к этому заказу отдельные части уста- 
новки. В наряде указывается тот №, по которому выпускается Двига- 
тель и №№ заказов на установку, трубопровод и пр., при чем жела- 
тельно, чтобы заказы на каждую определенную работу относились бы 
к раз навсегда определенной серии, так в прилагаемом при сем 
наряде установка значится под № 17011, двигатель за № 22268 и 
струбопровод и пр. за № 37064 т. е. каждая серия работ значится в 
специальном интервале в 10.000. См. № 7. 

Теперь, когда ордер и наряды выпущены, начинается работа, 
Технического Бюро. Новые типы машин почти никогда не строятся 
на заказчика, они обычно заказываются на магазин и машины этого 
типа поступают в продажу только после длительного испытания на 
заводе и после того, как на основании долгого опыта раз на всегда 
установлен определенный тип машины. Поэтому творческой работы 
техническое бюро по текущим заказам не исполняет; конструк” 
тора создают новые конструкции и следят за испытаниями маптив, 
специально назначенных для опытов. Тот завод, который поступает 
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СРОК Аемедленно. — НАРЯДЪ № 10711 
- 1-го Сентября 1915 г. 


Заказчик ТЕНТЕЛЕВСКИЙ ХИМИЧЕСКИЙ ЗАВОД. 
Заказ личный 13 [юня 1915 г. и письмо от 31 [юля 1915 г. 88 
1 двигатель Дизеля 70 л. с. тип Н серия 34 № 1435-36 зав 
За провоз не платить. Установка на заказ № 17 
Отправить на ст. здесь. Трубопровод и пр. зак 


Вес 
Черт. 
нетто. 





1 Двигатель Дизеля 2 цилиндровый, тип 
Н—П—275, развивающий при 250 0бо- 
ротах в минуту 70 д. л. с, комплект 


2 Индикаторных крана 


1 Коленчатый вал за № 1815; 1=3572; . 34—2 





1 Наружный подшипник с смазоч. кольц. | У— 100, 
И.С ПЛИТОЙ а ы Але 101 


4 болта 1—3/3” фЖ175 № \/266. ...| У—102 
1 Устройство для пуска в ход сжатым 

воздухом, состоящее из 1 резервуара 

20 литр., 2 резервуар. 120 литр. в 

собран. виде с бугелем, площ.. . . |К—77, 53 


2 Манометра до 100 атмосф 6”’ диаметр . 





1 Манометр до 40 атмосф. 6” диаметр, 


1 Кронштейн для манометров № К/953 с 
Зак. 25439 оо се ааа 


1 Резервуаур-фильтр нефти, 500Ж500Ж150, 
с фильтрац. сеткой и сукн., мерным 





К—374 | из магазина | | 


стекл и’ кран К—6 
Кронштейны к нему № К/363 а К 
4 Стенные болты 3/4” фЖ450 ММ/З . .| М—28. 


1 Комплект гаечных ключей и инстру- 
ментов. 2. м. вое 


ИЕ ЛЬ оса ра р и 
Кронштейн к нему 


6 Фундаментных болтов для двигателя | — 
о рабы. ЗЕ: 


9 






в: Прод. № 7 
— Заказчик ТЕНТЕЛЕВСКИЙ ХИМИЧЕСКИЙ ЗАВОД. Наряд № 17011 


в: к №№ 
Г - №№ Вес | Время отправ- 
в - Черт. предме- этпра-| ленных 


тов. нетто. . 
тто.| вки докум. 








2 Фундаментных болтов для Ен 
подш. 11/,” фЖ2100 




























8 Фундаментных плит 300.300 





1 Маховик, диаметра 2250 ф. ширины 260 

дыра 180 ф. с болтами и клиньями с 

ЭНказа ЗОВ А о... дк. [5-202, 203 
1 Баксовка 320—320. ..... .| 0—148 


2 Стенн. болта к ней 7/3” фЖ550 № М/4. | М—28 





1 Резервуар фильтр для масла, 500%500. 
>150, с набивочной решеткой, на- 
Фивкой, стеклами, кранами. . . . К—34 


< 


3х: 55 че ЕЕ НОЕ 
о ана мы к = соя 


1 Подставка к нему с заказа 30124 со скл. | К—397 


6 Колонок для перил они (© и 
башмаками . . | 090—118 
20 метр. поручней. 





Для двигателя 70 л. с. тип Н 
№ 1435-36. 
1 рузной насос Альвейлера №1... Со скл. 


1 а. р ранЕОто масла ох 
ЖЗ50Ж а ДА: К—235 А. » 


Запасные части. Зак. № 37071. 


2 Выпускн. клапана рабочего цилиндра . | 34230 03 


ас оао аа, ве: 


2 Иглы нефтяного клапана. . . . .| 34—36 | 121, 123, 
-. 124. 
4 Поршнев. кольца рабоч. цилиндра ф. 215 
2 Приемн. клапана с ов и стак. для 
нефт. насоса. . о. ы. | №3052 965, 967 
№306 | 979, 981 
2 Нагнетательн. ‘клапана съ в и стак. | М№М—305 | 964, 966 
для нефт. насоса . . ._._.| №306 9178 


К воздушному насосу. 
1 Приемный клапан низк. давл. с пруж. . | Я—10 71, 12 
1 и и вые. у о Я—8 55, 57 
1 нагнетат, ое НИЗКО з .| Я—10 2 
Е не О | ыы 
М—123 | 40/191 
М 122| \/293 


2 Поршнев, кольца низк. 


з 


2 ы о ВВЫЕ, 





оч Е К о ЕЕ 
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}ИАКОВКА ДВИГАТЕЛЯ. Заказ 37065. Наряд № 1701 


№№ | вес | Время] 
Черт. предме- отпРа-| пени 


тов. нетто.| вки. |’ 
до 





















Трубопровод и проч. Заказ № 37064. 


2 Чугунных колена 120 ф. . . . .| Т—350 | Т/932 | 

2 < тройника 150%120%150. .| Т—350 | Т/9з1 Е 

10 х глухой фланец 290 ф.. .| Т—101 1! Т/б2 | 

20 Черн. болтов В 3/4” 75 с гайками . о 

3 Редуктора для манометров. . . .| Е 92 со скл. 

1 Стальная труба 26/34. му: 

1 . Бои. и 

2 Красномедн. трубы 5/8” с 8-ю кольцами. РА 
>: м ‚ 1/16! с 9-мя кольц. . В > 

4 Стальных кольца 3/8” г. р. 27 ф.Х12..| МЬ—70 М/143 с.к.| ' 

4 Красномедн. прокл. кольца 27 ф.ЖЗ`.| МЬ—69 | М/135 , „ 

4 конусов “г... о -. | М60МОТ, > 

4 Бронз. накидных гайки 3/‹/' г. р... .| МЬ— 62 | МЛ, , 

ди ниппеля 3/4” г.р, . . = .| М 61 | М/181, ‚ 

1 Газовая оцинкованная труба 11/2”. . со скл. 

1 , > о Е . „»» 

1 2 черная о а ре 
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иначе, никогда не будет строить дешевых и хороших машин. Итая 
в случае нормального хода работ Техническому Бюро прихедитея’ 
только выпустить в Распределительное Бюро синие копии черте- | 
жей нужной машины и спецификацию отдельных частей подлежащи с 
изготовлению. См. № 8. | 
Распределительное Бюро должно на основании этих чертежей. | 
и спецификации затребовать материалы из заводского магазина или’ 
заказать их через отдел покупок, если материалов этих на заводе не. 
имеется. Если машины изготовляются на магазин, то такого недо 
статка материалов случиться не может, потому что магазин должен. 
иметь у себя на складе по крайней мере годовое обезпечение про- | 
изводительности завода, по программе утвержденной Правлением 
Образец спецификации Технического Бюро при сем прилагается, 316» 
же касается работы Распределительного Бюро, то об нем говорить 
будем в отдельном выпуске, посвященном мастерским, пока же мо жно 
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стему, а две: этим несколько усложняется работа, но за. 
быстро можно получить справку о всяком заказе. Первая ^ ы] 
заключается в том, что все не исполненные (текущие) заказы зат 
сываются по закасчикам на отдельных карточках и а 
по алфавиту в ящиках регистрационного шкафа. В карточке этого. 
первого типа указывается число, № ордера, предмет заказа, №№ чер- _ 
тежей, срок, вес, цена и время отправки и выписки счета. Эта си _ 
стема необходима для справок о каждом заказчике. Кроме того, обя- 
зательно должна вестись вторая система карточек, расположенных | 
по типам машин, на которых отметки делаются постояано на основании _ 
сведений, получаемых из Распределительного Бюро. См. № 9. ; 
Так как в Распределительном Бюро имеется особое лицо, которое _ 
следит за порядком изготовления деталей машин в мастерских, то. 
подотдел заказов поступающих должен быть тесно связанным © _ 
этим лицом. Каждая мастерская, закончив отдельную часть машины, 
передает ее в следующую мастерскую для дальнейшей обработки: 
пока вещи не поступят в магазин готовых деталей, откуда их выпи-. 
шет сборная мастерская по требованию. Весь этот процесс мы про- 
следим подробнее в отделе, посвященном мастерским, пока же можно. 
сказать, что передача готовых предметов из мастерской в мастерскую 
и далее в магазин происходит по накладным, копии которых прохо- 
дят чёрез Распределительное Бюро, где определенное лице делает. 
отметки или на специальном листе, или на копии спецификаций». 
поступивших из Технического Бюро вместе с чертежами. Подотдел. 
заказов поступивших получает эти сведения из Распределительногое 
бюро м заносит их на типовую карточку. Карточки различаются по. 
типам или по мощностям машин и при выпуске заказа в мастерекия 
кладутся в первый ящик с надписью: „Литейные мастерския“. Когда 
отливки будут закончены, то карточка, передвигается последовательно | 
в ящики „Механические мастерския“, „Сборка“, „Испытательная | 
станция“, „Отправлено“, „Устанавливаемые машины“, „Установленные, — я 
но не оплаченные“, „Не оконченная гарантия“, и наконец аваан 
совершенно законченные, выдержавшие гарантию и м о - 
Кроме этой основной (обыкновенно красной) карточной от 
полезно иметь так называемые свободные карточки за целый год, на 
которых записываются все фактурированные (т. е. на которые выпи- 
сан счет) машины за весь год. См. № 10. а 
Таким образом, в то время, как работы в мастерских пдут евовм: 
чередом, карточки передвигаются из ящика в ящик. Наконец машина = 
собрана и испытана и мастерские сдали ее по накладной в упако- — 
вочную. Когда упаковочная, выписав ящичную ведомость, едает р: 
меты в экспедицию, то стол заказов должен следить, чтобы предметы, — ге 
не были отправлены с завода ранее, чем поступят следуемые платежи. а 


= 
2, ..® з® 
че. 


*) В случае надобности имеются ящики „Поковка“, „Штамповка“, „Прокатка“ и в: 
а 
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Поэтому экспедиция, выписывая внешние накладные на отправку 





тотовых изделий, должна запросить отдел заказов поступивших и 


отправка может состояться только когда все условия заказа соблю- 
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работ и поступления платежей. Полезно кроме этих карточек меть 
еще статистическую карточку всех поступивших заказов за весь год, 
образец каковой при сем прилагается. См. № 11. Г | 
Эта последняя карточка является так сказать цифровой сводкой. 
работы отдела заказов за весь год и дает наглядное представление 
на какую сумму и по каким специальностям принято заказов в каж-_ 
дом месяце и за весь год. - 
Описывая работу отдела заказов в целом мы указали, что отдел. 
заказов лучше разбить на три подотдела: подотдел заказов поступаю- 
щих (иначе говоря подотдел смет и предложений), подотдел заказов 
поступивших и наконец подотдел установок. В крупном предприятии 
возможны и даже необходимы более мелкие ‘подразделения. так 
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ГЛАВА ВТОРАЯ. 


ГПАВНЫИ МАГАЗИН. 


По стособу закупки и своему назначению все материалы под- 
разделяются на две главные группы: 

А) Материалы общие, приобретаемые Правлением, в зависимо- 
сти от условий рынка и способа доставки, на более или менее про- 
должительный период производства завода, как то: чугуны. медь, 
олово, свинец, сюрьма, никкель, уголь, кокс, нефть, доломит, песок, 
глина, кирпич, бревна, бруски, доски, и др., а также приобретаемые 
Магазином в запас по мере расходования таковых для повседневных 
надобностей мастерских и отделов завода, как то: смазочные, обти- 
рочные, осветительные, запасные и др. и 

Б) Материалы специальные, приобретаемые исключительно по 
требованиям цехов, отделов и технических контор для исполнения 
находящихся в работе заказов как внешних, так и внутренних. 

Для болЪе удобного распределения работы по учету общих ма- 
териалов, таковые подразделяются на девять категорий, причем 
каждая категория обнимает материалы, сходные между с0бо0ю или 
по внешнему виду или по своему назначению для производства: 

1) Строительные, 2) металлы, 3) горючие, 4) смазочные и обти- 
рочные, 5) осветительные, 6)‘огнеупорные, 7) запасные, 8) разные, 
9) обойные и малярные. 

При учете материалов общих следует пользоваться бланками 
белого цвета и специальных красного или иными цветными. з 


Прием материалов магазином; формы докумен- 
тов для приема и учета материалог. 


Материалы, приобретаемые для производства подвозятся по 
шоссе гужем, по водному пути и по железной дороге. 

Первый способ имеет место при закупке товаров в городе, где 
лежит завод или в его ближайших окрестностях; товар всегда сопро- 
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| _ вождается накладной постазщика с подробным перечнем доставляе- 


мого по количеству и весу. Прием такого товара, если он не под- 
лежит 0собым техническим испытаниям, совершается более ‘или 


_ менее быстро (в зависимости от дробности партии). Артельщик или 


извосчик, доставивший товар, получает на руки дубликат накладной 
за подписью магазинера, удостоверяющею приемку такового, причем. 
самая ириешка производится в5 присутствии заведующего столом заку- 
пок или командированного последним на этот предмет лица. 

Затем все материалы из накладной (одной или нескольких) на 
доставленную поставщиком партию, разносятся в карточки в графы 
под заголовком «поступление», причем против наименования каждо- 
го материала на накладной проставляется номер карточки, в которую 
материал заприходован. См. № 13. 

Делается это для того, чтобы въ материальном счетоводстве 
при Булгахтерий Завода, куда, как мы увидим ниже, поступят на- 
кладные поставщиков, материалы разносились въ карточки за теми 
же номерами, что и в Магазине; в результате получится возмо- 
жность взаимного контроля за правильным и своевременным произ- 
водством записей на карточках и быстрого выяснения возможных 
ошибок. 

Карточки в Магазине ведутся лишь по количеству и весу, в 
материальном же счетоводстве еще и по цене и сумме. 


Для материалов специальных карточки заводятся лишь в том 
случае, если материалы эти остаются в Магазине на хранение; в 
большинстве же случаев, задерживаясь там постолько, посколько 
это необходимо для их приемки, рассортировки по требованиям 
мастерских и написания накладных, они направляются непосредствен- 
но по назначению, а’ потому и открытие карточек в этих случаях 
не вызывается никакой. необходимостью. 


Принятый Магазином и сложенный в кладовых материал не- 
медленно снабжается ярлыком (из картона), укрепляемым над ме- 
стом, на котором сложен таковой. См. № 14. 


Номер ярлыка и надпись на нем (наименование материала и 
отличительных его признаков) должны в точности соответствовать 
таковым на карточке, открываемой для учета этого материала. 


Ярлыки при материалах, сложенных вне закрытых помещений 
или под навесом, представляют из себя деревянные или железные 
доски с надписями белой краской. 

Когда все записи из накладных поставщика разнесены по кар- 
точкам, то на всю данную поставку составляется приемная расписка, 
в которой указывается: когда ‘от кого, по каким документам и какой 
материал принят. Факт приемки и удовлетворительного качества, 
материала свидетельствуется подписями магазинера и представителя 
стола закупок, а в случаях надобности и представителя цеха, по 
требованию которого материал приобретен. См. № 15. 
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ПРИЕМНАЯ РОСПИСКА. 









ле “ДНЯ............__ месяца 191.....тгода принято Магази- 


ом Н—ского Завода от Г. 





заказах количества доставленных поставщиком алерт и по про- 


ставлении в накладных цен на таковые, поступает в материальное. 
счетово дство. ® 


По водному пути завод может получать уголь и и 
кузнечный и кокс, которые доставляются к складам завода на малых 
судах и пароходах без каких либо документов, для УДС 
факта приемки Магазином. у 


Нельзя считать таковыми: а) коносамент, подлежащий направ- 
ленрю в стол закупок, на основании которого, вместе с ежедневными. 
отвесами приемщиков Магазина, составляется приемная росписка. 
лишь по окончании выгрузки материала с парохода, каковая операция. 
занимает довольно большой промежуток времени и 0) „очистку“ — 
документ, предъявляемый агенту Магазина, как извещение о приходе 
судна к заводской пристани для выгрузки. Этот последний документ 
записывается в карманную книжку агентом Магазина для поставления 
в известность стола закупок, который делает распоряжение о на- 
правлении потребного для анализа количества материала в лаборато- 
рию и о приступе к выгрузке материала. | | 


До окончания приемки материала с парохода можно бело бы не 
считать его на приходе в Магазине и заприходовать на карточке 
Магазина лишь по составлении приемной росписки, если бы до этого 
момента материал и не расходовался. Однако, иногда недохваток того 
или другого материала, а большею частью в видах экономии, дабы 
избежать расходов на лишнюю перегрузку материала, приходится 
расходовать еще не принятый Магазином материал, направляя его 
цехам в вагонах, груженых иепосредственно с судов. 


Несомненно, операция эта должна быть тотчас же отмечена на 
карточках Магазина и в приходе и в расходе—необходим приходны 
документ и таковой имеется в виде отрывной квитанции из книжк 
весовщика, ежедневно посылаемой в контору Магазина вместе с книж` 
кой для проверки сделанных в ней выводов ем. № 16. 


Для этой цели каждый весовщик на пристани имеет две книжки 
передавая одну книжку вечером для проверки, он получает из. кон: 
торы Магазина другую для записи на следующий день, причем 
книжке у него остается исправленный дубликат весовой квитанции 
полученный автоматически при записывании им весовых данных | 
оригинал. 

Вот с этой то отрывной квитанции, по проверке записей в кон 
торе Магазина, вес принятого материала и должен записываться Н. 
приход в материальную карточку, как в Магазине, таки в стол. 
закупок (отметка в заказе) и в материальном счетоводетве с непре 
менным обозначением, как номера квитанции, так и номера книжек 
весовщика, из которой эта квитанция ‚извлечена. 
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По занесении записи из квитанции в материальную карточку 
Магазина, что удостоверяется на квитанции подписью лица, совер 
шившего эту операцию, квитанция передается в стол закупок 
откуда препровождается в материальное счетоводство с пометкою 
лица, заприходовавшего в счет заказа, указанное в квитанции посту 
ление материала за данный день. 

Так как по окончании приемки материала с парохода должна 
быть составлена приемная росписка, необходимая для проверки Правз 
лением счета поставщика, то все отдельные квитанции служат лише 
для своевременных записей поступающего материала, чтобы иметь 
возможность во всякий данный момент знать количество имеющегося 
в наличии на складах Магазина материала. 
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Все такие квитанции, по занесении из них данных в журнал и 
зарточки материального счетоводства, собираются в особой папке и, 
по получении из стола закупок приемной росписки на всю принятую 
партию, служат для проверки таковой Бухгалтером, после чего за- 
штемпелевываются клеймом «к приемной росписке №» и сдаются в. 
архив, | 
Наконец третий способ доставки в завод материалов — по желез- 
ной дороге— имеет доминирующее значение по количеству прибываю- 
ацих для производства завода грузов. 

О предстоящем прибытии грузов завод извещается отправителем 
осылкою железнодорожных накладных, зачастую без каких-либо 
‘других препроводительных документов (писем, накладных, специфи- 
каций), что очень затрудняет приемку; но меры к устранению вы- 
зываемых этим ‘обстоятельством затруднений будут рекомендованы 
ри изложении организации стола закупок. 

Железнодорожная накладная направляется, через стол закупок, 
в экспедицию завода, которая, по прибытии вагонов на станцию за- 
вода, направляет их в магазин через заводские железнодорожные 
весы. По разгрузке вагона на указанное магазином место, взвеши- 
зается тара его на тех же весах и ежедневно магазину посылается 
© весов ведомость о всех поступивших к нему железнодорожных 
грузах. 

За немедленным направлением разгруженного вагона на весы 
для определения тары обязан следить участковый агент магазина. 

Основным приемным документом магазина, служащим и для 
заприходования всех материалов, прибывающих по железной до- 
роге, является таким образом отвес заводских железнодорожных 
весов. См. № 17. 

Если прибывает в вагонах один материал, как напр: чугун, медь, 
свинец и тому под., то на этом же отвесе делаются все те пометки 
0 заприходовании товара, кои указаны выше, при заприходовании 
материалов, выгружаемых с судов, а на материальных карточках как 
`матазина, так стола закупок и материального счетоводства, делается 
циометка номера отвеса. Если же в вагон погружен разный материал, 
то стол покупок передает в таких случаях магазину спецификацию 
поставщика, которая прикладывается к отвесу, и пометки ‘о заприхо- 
довании материала делаются на спецификации против каждого от- 
дельного наименования. 

В том и другом случае факт приемки материалов магазином 
удостоверяется подписью агентов магазина и стола закупок в отвесе, 
причем тут-же поименовываются документы, если таковые прила- 
гаются к отвесу. 

Когда прибывающий с железной дороги материал, во избежание 


лишней перегрузки, направляется распоряжением магазина непосред- 


ственно в какую-либо мастерскую, что обыкновенно и обозначается 


на железнодорожном отвесе, то одновременно с заприходовавнием 
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причем тотчас же выписывается накладная, направляемая в мате- 
иальное счетоводство (как будет указано ниже в Отделе «отпуск 


‘нованием мастерской, в которую материал направлен. 

Эта последняя пометка необходима, как контрольная во избежание 
пропуска в выписке расходного документа. Конторщик материального 
четоводства, делая в свои карточки записи о приходе материалов 
из отвеса, должен внимательно осмотреть последний и выяснить мо- 
‘гущее иметь место упущение. 

Отвес, как и первые два приходные документа (приемная росписка 


заприходовании материалов, а и подписями агентов магазина 
и стола закупок, удостоверяющими прием материала по весу и по 
качеству (а если требуется, то с подписью и представителя цеха) 
| направляется через стол закупок в материальное счетоводство. 

т Для однообразия производства пометок в т по учету 
материалов, в графе „№ приходного документа“ агентам магазина, 
` стола закупок и материального счетоводства следует условиться, что: 
| а) приемная росииска будет обозначаться в этих документах 

екущим ее номером 

’ 0) квитанция вевовщика с заводской пристани обоими значащи- 
мися на, ней номерами, так: аа/0б, причем первым пишется номер 
| квитанции, а вторым, за чертой, номер книжки весовщика и 

в) отвес будет обозначаться так: аа/о, причем перед чертой пи- 
шется номер отвеса, аза чертой № весов, на которых был составлен 
документ. Так например, отвес с весов № 4 составляется на, грузы, 


‘поступающие в завод со станции и с вессв №1 на грузы, поступаю- 
яцие из города или его окрестностей на подводах. 








Отпуск материалов из магазина; формы 
документов. 


|. Материалы отпускаются магазином в цеха и отделы завода по 
их требованиям или по сообщению стола закупок, согласно указаний 
| заведующих отделами и техническим бюро в заказах на материалы. 
о Отпуск материалов может быть произведен или непосредственно 
`по предъявлении требования цехом посыльному его или партии ра- 
'бочих (смотря по количеству затребованного материала и спешности 
‘его получения) или же путем погрузки на вагоны и платформы с 
| оставкою средствами железнодорожного цеха завода. 

В первом случае, не задерживая посланных людей, магазин 
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Приемщик 
Составил у В графе „тара“ мастерская проставляет вес каж- 


дого вагончика и определяет чистый вес материала. 
Главный Магазин высылает каждый раз ведо- 
мость вагонов (по №№) и их тару. 
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очаго в требовании цеха, а во втором под росписку составителя поезда 
тетке препроводительного ярлыка на каждый вагон. См. № 18. 
Материал, сдаваемый посланным от цехов людям, отпускается 
счету и весу, определяемому на месте отпуска и проверяемому 
ицом, уполномоченным на приемку, материал же погружаемый на 





`В этом последнем случае контрольной дистанцией веса, и цехов 
является отвес весовщиков с узкоколейных железнодорожных весов. 
|=" весы должны быть устроены, сообразно с главными магистра- 
ями заводских железных дорог). 

ь. Копии отвесов получает как цех, так и Магазин. 

у В случаях несходства данных отвеса с предварительным взвеши- 
'ванием материала в Магазине, немедленно принимаются меры к вы- 
яснению ошибки. 

Следует иметь еще в виду третий сп0с0б доставки материалов 












ых первых двух. 

| Дело заключается в следующем: 

Чтобы устранить частое хождение цеховых чернорабочих в 
п за материалами и уничтожить таким образом непроизводи- 
`тельные расходы на этот предмет, цехам вменено в обязанность 
писать требования на материалы заблаговременно, имея в виду, что 
‘таковые будут исполняться Магазином периодически, два раза в 
неделю в определенные дни ив порядке поступления требований. 

В кладовую подается для этой цели несколько платформ и спе- 
 циальных, приспособленных для перевозки ценных материалов ваго- 
нов, а кладовщики, группируя - требования по цехам, откладывают 
` материалы в отдельные для каждого цеха ящики прямо на плат- 
_ формы, но таким образом, чтобы, при проходе поезда мимо цеха на- 
значения можно было легко и быстро сгрузить этот материал. 

В установленный день за нагруженным подвижным составом 
подается паровоз и поезд отправляется по назначению в сопровож- 
_дении агента Магазина, имеющего при себе особую книжку препро- 
_ водительных ярлыков на материал для каждого цеха, причем в яр- 
`лыках обозначены лишь номера требований цехов, на основании 
_ которых материал доставляется. — 

Атент Магазина сдает таким образом материалы каждому цеху 
под росписку его представителя в корешке препроводительного 
_ ярлыка. | 

Е Немедленно по отправке материала или по его погрузке в ва- 
гон, требования цехов с пометками отправителя передаются в кон-- 
р тору Магазина для написания накладных, состоящих из трех экзем- 
‚ пляров: одного, остающегося в конторе Магазина и двух (накладной 
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*) Только на накладных розового цвета. 





41 











квитанции), направляемых в материальное счетоводство, откуда, 

то расценке материалов, один экземпляр (накладная) направляется 

в цех, а другой остается в материальном счетоводстве для занесения 

‘в журнал и карточки. См. № 19. 

Так как при написании накладных записи делаются лишь один 

раз, прочие экземпляры получаются автоматически через пере- 

° водную бумагу, то при направлении двух экземпляров таковых в 

материальное счетоводство, не следует отделять один от другого эти 

экземпляры, дабы, при расценке данных на первом из них, иметь 

_ возможность получить результаты на втором автоматически. 

Ё До пересылки накладных в материальное счетоводство, резуль- 

_ таты отпуска материалов из них, равно как и номер накладной, 

й: должны быть внесены в материальные карточки Магазина, в графы 

о ›отпуск“; в накладной же против наименования. материала, должен 

Я быть проставлен номер карточки Магазина. 

и На накладных розового цвета (для специальных материалов), 

_ должен отмечаться обязательно номер приемной росписки. 

Ь Значение этой пометки выяснится при изложении порядка ра- 

боты в материальном счетоводстве. 

' Каждая партия специальных материалов,-тотчас же по оконча- 

° нии осмотра и приемки ея кладовщиком магазина, должна направ- 

’ ляться, согласно указаний в заказе, в соответствующую мастерскую, 

но может случиться, что за неимением места в кладовой мастерской, 

_ некоторая часть материалов какой-либо партии останется в Магазине 

° на хранении. 

: В таком случае, одновременно с накладными на отправленные 
в мастерския материалы, в материальное счетоводство посылается и 
сведение в 2-х экземплярах 0б оставшихся в Магазине на хранении 
материалах той же партии. См. № 20. 


а а: № 20. 
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Следует принимать меры, чтобы подобные. слу 
так как помещения Магазина обычно мало вместит 
соблены лишь для разборки и приемки специальных | 
не для хранения таковых. 

Чтобы не делать на документах обозначений, для о 
группы, к которой должен быть отнесен тот или другой 
следует предварительно условиться, что карточки с номера 
будут служить для занесения в них материалов, принадл 
первой группе, с 2001 до 2999 ко ВОН и так далее для 
вяти групп. Ах 

Это делает совершенно лишним составление особой: 
туры по категориям материалов и устранит нообходимое 


альном счетоводстве. у 
Цех, получивший из материального очетовожиай н 


неправильности составления накладных принимаемы во в 
будут. 








ГЛАВА ТРЕТЬЯ. 


ОРГАНИЗАЦИЯ ОТДЕПА ЗАКУПОК. 


Для правильного функционирования отдела закупок необходимо: 
Указать здесь на те главнейшие причины, которые должны быть. 
устранены, как порождающие всевозможные недоразумения и ослож- 
нения в работе: 

1) При удостоверении счетов поставщиков нередко выясняется, 
что материалы приобретены агентами отделов и доставлены непо- 
средственно в цеха, помимо Магазина, так что последиему прихо- 
дится совершенно непроизводительно тратить время на добывание 
сведений: кем, когда и для какой надобности приобретен материал. 

Поэтому необходимо строго установить, чтобы никто кроме 
Правления не имел права приобретать что-либо помимо отдела заку- 
пок. Правлением производятся обычно все крупные заготовки. 

Если ва практике и встречается надобность экстренно при- 


° обресть тот или другой материал, то для этой цели, в распоряжении 


стола закупок, будет находиться специальный агент. Конечно, необхо- 
димо как можно более ограничить случаи такой экстренности, путем 
предложения соответственному техническому персоналу заблаговременно 


_ заботиться о выдаче заказов столу закупок с точним обозначением сро- 










„ков исполнения работ, иначе может быть недостаточно и любого ко- 
личества разъездных агентов. 

2) Точные цены на некоторые специальные материалы обыкно- 
венно определялись по получении счетов от поставщиков и были 
случаи, что выяснение цены имело место уже после отпуска из завода 
изделий, в состав которых вошел такой материал. 

Так как для ежедневного приходо-расхода Магазина необходимо. 
знать цену каждого материала и предмета одновременно с заприхо- 
довангем его`в карточки материального счетоводства, то следует 


_— твердо установить, 


чтобы отдел закупок имел право выписывать заказ на материалы 


°— и изделия лишь по выяснении их цены. 


Ё 
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поставки и Ваши рибийо цены на за- 
прашиваемые материалы. Не получение 
ответа к указанному сроку сочтем за 
отказ с Вашей стороны от поставки 


предметов по этому запросу- 
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Основанием для выписки заказов служат требования цехов, 
_ отделов, технических контор и главного Магазина, завода. 

. Магазин требует лишь общие материалы для возобновления 
° запасов кладовых, причем в требованиях своих, кроме количества, 
_ материалов, подлежещих заказу, указывает и наличность таковых 
ко времени выписки требования. | 

Все требования цехов направляются непосредственно в магазин 
завода и пишутся в трех экземплярах: один экземпляр остается в 
корешке для надобности цеха, а два (оригинал требования и копия) 
пересылаются в Магазин, из которых один (копия) препровождается 
столу закупок, если требуемых материалов на складе не имеется, а 
другой остается в Магазине для отметок 0б отпуске товаров и как 
документ для написания накладной. 

В тех случаях, когда материал имеется на складах Магазина, 
но его необходимо доставить цеху по заводским железнодорожным 
путям, один из экземпляров требований цеха (копия) снабженный 
штемпелем «жел.-дорожному цеху для нагрузки и перевозки», вапра- 
вляется в железнодорожный цех, заменяя собою специальный наряд 
на нагрузку и перевозку материалов. | 

Требовавия отделов и бюро на общие материалы выписываются 
и направляются в Магазин завода в том же порядке, на материалы 
же специальные и предметы оборудования выписываются в четырех 
экземплярах, из коих три передаются непосредственно в стол закупок. 


Один экземпляр стол закупок оставляет у себя, другой пере- 
сылает для сведения магазину, а третий с поставленными ценами 
материалов и предметов и пометками о сроках доставки таковых 
возвращает отделу или конторе, выдавшим требование. 


Требования на специальные материалы и предметы должны 
составляться и передаваться по назначению заблаговременно, причем 
точно должен указываться тот срок доставки требующихся материа- 
лов или предметов. к которому таковые в действительности будут 
необходимы. 


3 Получив требования, стол закупок выясняет цену затребованных 
° материалов или предметов путем сличения прейс-курантов разных 
фирм, телефонных справок или письменных запросов, смотря по 
величине партии, ея значению и специальности требуемых предметов. 


а Сроки поставки материалов при запросах намечаются более 
° близкие, чем указанные в требованиях мастерских и отделов, на 
° случай могущих иметь место задержек в поставках. См. № 21. 


Сравнительные результаты ответов разных фирм на запросы 
’° стола закупок, представляются на решение Директора завода и затем 
Г уже. выписывается заказ фирме, заявившей наиболее приемлемые для 
завода цены на материалы и сроки постановки последних. См. № 22. 

Заказ выписывается в пяти экземплярах, причем на четырех из _ 
них должны быть прописаны цены заказываемых материалов. 


ЕАИС 


7, к 3 








26 а 
Заказ № „ <“ чиела „ 
Отдел закупок М-ского Завода. = АЗ 


просит доставить нижеследующие предметы: 
Городъ, улица № 











Наименование предметов. 


-- — — -—щ— р 
В ЕВС 
Количество. Ши [Фун. ВЕ и (6.1. 


Примечание. В накладной и квитанции, сопровождающих товар, 
ОБЯЗАТЕЛЬНО ПРОСТАВЛЯТЬ ЦЕНЫ НЕТТО ЗА КАЖДЫЙ оТ- 
ДЕЛЬНЫЙ ПРЕДМЕТ ИЛИ ЗА ЕДИНИЦУ ВЕСА, А ТАКЖЕ № ЗА- 
КАЗА ГЛАВНОГО МАГАЗИНА ИЛИ КОНТОРЫ ЗАВОДА, 


Счета на доставленные заводу материалы должны быть пред- 
ставляемы не позже 5-го числа следую щего месяца, 


Материалы, прилагаемые в качестве образца, должны возвращаться 
обратно. 


Товар, отправляемый по железной дороге, просим адресовать ст. 
„М-ской“ ж. д. 


Подтверждение принятия к исполнению заказа № — от ОРЛ. 
В отдел Закупок М№-ского Завода. 


Настоящий заказ принят нами по ценам указанным в таковом и будет 
доставлен в Магазин *,* Завода к сроку а 


























Подпись поставщика 
-го 191 года 
Настоящее подтверждение заказа должно быть прислано в Стол Закупок в трех- 


дыевный срок; неполучение подтверждения к означенному сроку, будет считаться, за не-_ 
желание принять заказ к исполнению. 





—_ о 
Продолж. 76 22. 

Заказ № у 1% чиелас “ месяца 191 г.. 
ТР | 
Отдел закупок М-ского Завода. | 

проситъ доставить нижеследующие предметы: - 1 

Подробный адрес. 














Наименование предметов. Количество. 


Коретек 34438, № де | о а -. Время доставки. 
Примечание. 


|| 
В 











Отдел занупон М-сного Завода. 











просит доставит нижеследующие предметы: а | 
р подробный адрес. | 
у Для какой масте С 
— | ской потребовано |НаИМ@НОВаНИЕ ПреДМВТОВ, | Количество. ЦЕНА. 


Пуды. | Фун. 
= 
< ` жж ———ы—ыы———5 




















^ч 











ЗДЕСЬ ДОЛЖЕН БЫТЬ ПРОКОЛ. 





АА АА 


_ Продолжение № 22. 












Первый экземпляр с отревным оо —»подтЕ 

к исполнению заказа“ направляется поставщику, в 
третий в Бухгалтерию для надобностей материально 
четвертый с бланком для отметки поступления заказав 
оставляется в столе закупок и вкладывается в дело зак 


карточку „срок доставки“, а пятый с таким же талог ном . 
о поступлении, но без цен—в магазин для сведения. ( 
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КОМУ ЗАКАЗАНО 
заказов. 














№ 24. 





В расход: 
Итого а 


По весам] ВСЕГО. 
за х 
В склады №№. й 


Л6 25. 


с содержанием 


НИ о а ое и 
аказ Правл. О-ва от... _ Е 191._г. за № 
одтвержд, поставщ. ОТ оны. За № 
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водетва завода в количестве двух экземпляров. 

| Карточки „срок доставки“ распределяется в порядке чисел каж- 
_ дого месяца. О всех неисполненных в назначенный срок заказах отдел 
закупок наводит справки по телефону или письменно, карточки же 
«срок доставки» для таких заказов изготовляются новые, в зависимости 
_ от выяснившихся новых сроков. 

°® _ Карточка „ерок доставки“ должна быть изготовлена и на тот 
в заказ, который выполнен лишь частично. 

5 _Вся переписка по делам поставки материалов и изделий, равно 
как и железнодорожные накладныя, должна быть направляема в 


9 стол закупок. - 


а 
к 






Документом для отметки в заказах поступления материалов и 
° изделий служит приемная росписка магазина. 
о Шри изложении порядка работы магазина было указано, что 
_ значение приемной росписки магазина при частном заприходовании 
° материалов имеют также: квитанция весовщика с пристани и отвес 
° железнодорожных весов ‘о поступивших в магазин материалах со 
г станции и возовых весов—на лошадях (железо, песок, цемент и друг.). 
Г °— Приемная же росписка, препровождаемая в Правление завода 
для проверки счетов поставщиков на заготовки, произведенные не- 
_ посредственно Правлением, выписывается столом закупок в прежнем 
| ‘порядке, по окончании поставки всей заказанной партии материала, с 
’ указанием на ней отдельных приемных документов магазина и пересы- 
В лся в Правление через Бухгалтера завода, проверяющего таковую 
° по оригиналам приемных документов. 
. Отметка о поступлении материалов по заказам Правления де- 
° пается в карточках, вкладываемых в дело каждого заказа (карточки 
° той-же формы, какая имела место в практике отдела заказов, или 
_в виде книги). См. №№ 24 и 25. 
м < Из приемных документов магазина столом закупок должны де- 
. латься в заказах отметки незамедлительно с таким расчетом, чтобы 
_ самые документы препровождались в материальное счетоводство в 
_ день получения таковых из магазина и во всяком ‘случае не позднее 
_ следующего ДНЯ. 
Ежемесячно Отдел Покупок составляет сведение о приходе, рас- 
° ходе и остатках запасных материалов и эта ведомость, просмотренная 
Г т поступает в доклад Правлению. См. № 26. 
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; Именно. нужно получить по заказам Правления. 


ление, магазину не сообщаются, а потому нужны для дари е 


о | В э10й же ведомости указывается сколько материалов и какие 


>.“ 


ГЛАВА ЧЕТВЕРТАЯ. ' ре 


ОРГАНИЗАЦИЯ МАТЕРИНПЬНОГО 
СЧЕТОВОДСТВВ. 


и счетоводетво организуется при Бутгалтерии за- 
вода в целях установления ежедневного учета движения материалов 
в кладовых и на складах магазина, как по количеству и 8805 так 
равно и по цене и суммам стоимости материалов. 

Работа материального. счетоводства обоснована на поступающих 
из стола закупок и магазина документах, каковые немедленно же 
помечаются числом их поступления и распределяются между счето- 
водами для расценки и записей в журналы и карточки. °® 

Стол закупок передает материальному счетоводству: я 

1) копии выданных им заказов на сторону, в 


2) копии заказов р на материалы для м - и 


оборудования завода и 


3) приемные росписки магазина с проставленными в них ценами: 


ва принятые материалы. 


Из магазина поступают лишь накладныя на отпущенные мате- 


риалы в разные цеха и учреждения завода. 

Копии заказов собираются в материальном счетоводетве для 
проверки цен в приемных росписках и прилагаемых к последним 
накладных поставщика. 





: 


Результаты (по количеству и весу) приемных документов (рос-. 


писок или приложенных к ним накладных поставщика), как на 0б- 
щие, так и на специальные материалы, по проверке цен, проставлен- 
ных в столе закупок, расцениваются на самых документах счетово- 
дами, ведущими приходные журналы и записываются в таковые 0б- 
щими итогами по каждой отдельной накладной. См. № 27. 
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мым по › проетавленным магазином. против каждого а 
Е Нора В, на которые и ИЛИ 


и. по девяти труппам, Е баланоироваться са 
авным уже в журнал и итогом стоимости материалов” по: 


2.0 заприходовании всех бтоя стоимости материалов в журнал” 
тся отметка А Е ПР ы ны штемпелем. 


; ‚в магазине ив материальном счетоводстве. 
. ое запись. в и. материала на карточке ЕВ ее 


ца и № карточки. "Си. № 29. ь ый 











Н 4 № 29. 
Группа № 
УМА |. | СУММА. 
| Общая за Месяц! № № Общая за 
\р- [ПРИ@М. Частная. || каждое и кар-.|РИСМ | Частная. | каждое 
‚ [роспи-| ЗИ р роспи- ь 


ски. |- | 91619. | число. точки. | ски. | Е 
рубок. РУК | Руб. б. | К.| Руб. 


Е Г 
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Ежедневные итоги по контрольной ведомости для к: 
должны сверяться с итогами в соответствующих графа 
журнала, чем и достигается взаимный контроль. записей 
в материальном счетоводетве. . 

Документами для производства записей по расходу м 


ном 06060 назначенному для этой цели лицу в т. то- 
водстве, помеченные, как было указано выше, числом поступления, 
записываются этим лицом по количеству в ведомость. 
накладных за каждый день и затем передаются о 
щим карточки. 


магазина и расценивает анны (3% количеству и весу) этой накл аз 
ной по цене заприходованного на карточке материала. — 

Если в карточке личного счета данного зоторналэначины 
ступление нескольких партий такового и по разным. ценам, то 


‚первой партии до окончательного израсходования таковой, а 
цене второй партии и т. д. 
‚ Расценка, накладных в материальном счетоводстве доля 


матически (черёз тону Ю бумагу) на вторых кобра _наклад 
ных (квитанциях), каковые затем отделяются от Ре. . п 


Одновременно с записью всех данных из накладных 
честву, весу, цене и сумме) в карточки личных счетов 1 
суммы стоимости отпущенных по каждой накладной. нь 


в журнале и записываются общими итогами сумм. отпуска, Дл; 
дой мастерской с обозначением числа накладных, по которым 
щены материалы для этой мастерской за каждое Е а 
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‚ заносятся. В общую графу журнала данной категории. 
оачесиво, накладных, поступивших в материальное счетовод- 
за, ‘данный день сверяется с записью у конторщика, принимав- 
их от магазина, а суммы записи журнала—с суммами записей 
нтрольной. ведомости очетонода, ведущего карточки личных сче- 
атериалов. ЕЕ 

Для специальных материалов ЕЕ и расходные доку- 
ы розового. цвета) журнал ведется общий—приходо-расходный и 
одразделения на групниы, так как специальный материал, выпи- 
ГВ аемый для исполнения внешних и внутренних заводских зака- 
сдается. в мастерския немедленно по приемке и списывается на 
етствующий а так что сумма его прихода будет равна 
е расхода. См. № 32. ь 

`В но случаях, когда, несмотря на неприспособ- 
ность помещений магазина, все же приходится задерживать ма-_ 
иал в’ магазине на хранение, отметка о суммах стоимости таких 
териалов делается в 0собой графе приходорасходного журнала, 
огласно ‘присылаемого магазином сведения, дубликат которого пере- 
Паетсх цеху, >.” | - 

® Хотя ведение карточек для специальных материалов вообще не 
оебуются, однако контрольная ведомость, независимо от этого, дол- 
на составляться в таком-же порядке, как и для материалов общих 
указанием. против суммы стоимости материала по каждой наклад- 
вместо номера карточки, номера приемной росписки для взаим- 
| го контроля записей в журнал как приходных, так и расходных 
ументов. - 

_По совершении всех вышеизложенных операций с приходными 
а документами, материальное счетбводетво составляет 








роспиекам за каждый день. г 
_ По расходу —общие итоги стоимости отпущенных за каждый 


_Две сводные ведомости за ‘каждый день (для материалов 06 
и ое являются, таким образом, ежедневным отчетом 





60 


иходо. АОНы: 


месяц 191 г. 
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ЕРИАЛЬНОЕ СВОДНАЯ ВЕДОМОСТЬ _ 
товодство. = 18 ППИХОДНОГО Журнала изгазина ва поступившие 
| о и Мг. 
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а же ведомости за последнее число. 
контрольными ведомостями за данный месяц ит 
общих материалов от каждой. мастерской, составляют | 
чет материального счетоводства о движении материало: 
Кроме того ежемесячно подается отчет в Отдел Калькул 
будет подробно, объяснено при описании работы отдела Ка 


счетоводами, ведущими приходные журналы, по мере пост п. 
в материальное счетоводство приходных документов, `а слич 


{2 
х 


зультатов выборки с итогами в графе приходного. м бу 
м правильность ея составления. ^ НХ 


подробную выборку с распределением материалов. по _калег 
по номерам заказов, как по основным так и по их подраздел 
по количеству, весу и сумме. См. № 34. — | И 
Для удобства пользования выборками, таковые. ‚дует. 
лять, на предназначенных для этой цели бланках; ‘отдельно 
симости от назначения потребованных матор заприм 
а) для цеховых расходов, 
6) для переходящих сумм, 
в) для общих расходов завода, 
г) для новых построек, 
д) для частных’ заказов и т. д. 


хх: 
Приступая к составлению выборок, прежде всего. нео 
распределить накладные (без различия их цвета) по толь № 
°именованным группам, легко опознаваемым по номерал 


Затем каждую группу, в свою очередь, распределяют 
ным номерам заказов и наконец все ‚наклааный ‘на материа 


в порядке. номеров подразделений заказа в графы (с 1 по. 
тельно), расположенные на левой стороне бланка; кроме той 
. дая отдельная запись суммы стоимости материала в графе №. 
быть повторена в одной из следующих десяти тр бланка 
по 17). | Ах 
Делается это для облегчения сверки конечных результат 
т с отчетными данными Ни > счетоводства. 2 к 
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ности материала к той или другой категории, распознав Ат | 
карточки магазина, проставляемому в. накладной впереди. "ванмено- 3 
ваний материала: №№ от 1—1999 предназначены для материалов. пер- | 
вой категории, от 2001—2999 — второй, от 3001—3999—третьей и мы 
далее, до девятой включительно. | 

В графе № 7 должны выводиться итоги стоимости оао 
по каждому подразделению заказа и общие итоги по всему заказу. — 

После записи в выборку всех данных из накладных на посту-_ 
пившие в цех в течение месяца материалы для исполнения заказов. 
одной из вышеупомянутых групи (цехов. расходов, перех. сумм, _ 
общих расходов, новых построек и частных заказов), должен ‘быть. 
выведен общий итог стоимости материя по этой группе во ах | 
графах бланка. 

А сводка итогов по всем пяти группам даст полный итог стои- | 
мости всех материалов, полученных цехом за каждый. отчетный 
месяц. 

Точность работы по составлению выборки контролируется свер- 
кою итогов сумм стоимости материалов двух граф (8— 18) с „итогом 
в графе седьмой, я : 

Выборки должны быть предотавляемы в бухгалтерию не нь - 
10-го числа, следующего за отчетным месяца и предварительно све- 
рены с результатами отчета материального счетоводства, . т :. 


кв 


я 





ГЛАВА ПЯТАЯ. 


УПАКОВОМНАЯ И ЭКСПЕДИЦИЯ. 


Экспедиция занята операциями, как по получению так и по от- 
правке различных материалов и готовых изделий. Получая товары 
извне завода, экспедиция очищает их и передает магазину, исполняя 
_ все формальности, описанные в главе «Главный Магазин». 
Е: ‚ Что же касается отправки из завода готовых изделий, то ход 
_опетаций примерно таков. 
т - Мастерские сборные, а также механические, закончив машину, 
`° или отдельные части ея по определенному заказу, копия которого, 
как мы видели была послана в экспедицию, отправляют эти пред- 
_ меты в упаковочную. Упаковочная служит отделением экспедиции и 
`’во всем подчинена ей.' 
Из этого порядка исключаются те предметы, которые из меха- 
нической мастерской поступают в склад (магазин) готовых изделий 
_ (детальных), откуда их по требованию выписывает Сборная мастерская 
’ для монтажа. Чтобы не было путаницы, вещи из мастерских сдаются 
по накладным разного цвета и формы. Так в упаковочную поступают 
’ накладные красного цвета и малого формата, как прилагаемая на- 
’ кладная № 6065. См. № 35. 
" В магазин готовых деталей предметы отправляют по накладным 
белого цвета. Формат желателен также небольшой, так как отделу 
калькуляции, куда поступают все копии накладных, удобнее иметь 
дело с накладными небольшого формата. 
Получив накладную на готовые предметы (или на целую гото- 
ую машину в разобранном виде) упаковочная смазывает эти вещи в 
естах обработки и приступает к их упаковке. Род и характер упа- 
ковки зависят от рода, размеров и пр. деталей: станины, фундаменты 
1 пр. достаточно обшить досками в обработанных местах, смазав эти 
ПРАКТ. ПРИЕМЫ УПРАВЛ. ЗАВОД, ПРЕДПРИЯТИЯМИ, , 5 
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1917 .| Накпадная № 6065. 


Маст. № 1: 7-0. 


Коли- 










Название предмета. 











чество. 

6 Выпускн. раб. клап. ... 92 

4 Веабывги, се ых 124 

2 Поршневые головки... 746 

6 Игл нефтяных ....,. 347,343 

40 Поршнев. колец ф. 3307 

6 Рабочих клапанов ...:. 66/458 

9 Нефтян. иголок...... 173,174 
Штемпель Подпись: Доунерт. 


ЕЕ Е 
Внес в кншу 
Блохин. . 


места специальною краской. Валы смазываются краскою во веех ме- 





19 


19-517 Принял Карасев. — 


стах, кроме шлифованных и укладываются в ящики. Шлифованные 
шейки и пр. смазываются маслом, обертываются кошмою и обклады- ® 


ваются тонкими досками с проволочною обвязкой. 
Укладывая вещи по ящикам, упаковочная должна строго сле- 


дить за тем, чтобы принятые по накладным вещи точно соответство-_ 


вали по своему количеству порядковым №№, № чертежа и типу ма- 
шины того ордера, который выпущен отделом заказов и копия ко- 
торого имеется в упаковочной. Так например, отделом заказов был 
выпущен для исполнения ордер № 145409 по заказу Т-ва Братья 
Крестовниковы в Казани. См. № 36. 

Накладная № 6065 содержит некоторые части по этому ордеру, 


ЧЕН Гус рее ТУЗЬИы 


но не все. Поэтому упаковочная должна проверить, не получены ли 


ею ранее накладныя на недостающие по накладной № 6065 части. 


Если эти части еще не поступали, то упаковочная должна обождать. 


позтупления накладной на крышки, мотылевые подшипники и на 
поршневые кольца. Когда все вещи по ордеру № 145409 получены 


в Упаковочной, то проверив их по документам, упаковочная уклады- 
вает их по ящикам, при чем пишется для. каждого ящика особая _ 


ящичная ведомость, одна копия которой кладется в ящик, а другая 


отсылается вместе с ордером и внутренними накладными в экспе-_ 


дицию. См, № 37. 
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Приложение № 3; 


КЦ, О-во т. Петроград, 70 Ноября 1916 г. 


править на ст. Айзане. 
1дой скоростью; за провоз #е платить. 


+ 


кладная ж. д. на пред’явителл. 


{9 
й 
ет послать /7оевлению Т-ва Бр. Крестовниковиых. 
|. - 

ны франко наш 34600. 


| 


ликат послать Инкассо через банке. 


Срок. / 2иреля 1977 г. 


ний 














НАИМЕНОВАНИЕ 
ПРЕДМЕТОВ. 


№№ 
предметов 


№№ 
заказов, 












. | даж, 


Для двиг. в 400 л. с. 






— — с зак. 30322 | — | — 
92 124—51 = а 

124 124—51 со скл. —| — 
716 124—155 ” Е 

13, 14 - 124—117 42272 м 
347, 348 124—74 — и = 


порш. колецъ 450 м/м. 
выкидн. клапановъ . 
приемн. ы 

порш. головки 

|| пара мотыл. медн. подшипн. 
иглЪ для форсунокъ . 


© 


Для двиг. в 150 л. с. 











3 | крышки къ раб. цилиндр. .| 1535, 137 | 66—238 42272 о 
40 | пружин для поршни. 330 м/м | 135, 188 66—13 |сзак. 30262 | —| — 
|6. клапанов выкидн, и приемн. 66, 458 66—13 42279 = 
|9 || нглъ для форсунок. 173, 174 66—13 . — | — 
|1 | пара медн.мотылев подшипн. 














| 1479, 1480 | 686—228 : | Е 
| 









Акц. 0-во Мошиностр, Завода 


ж ж 
ж 


ПЕТРОГРАД: г 
17 апреля 1917 г. 
ВЕДОМОСТЬ ящика № : 


Кому: Т-ву Бр. Крестовниковых. 


На ст. Казань. 









`“”" | НАИМЕНОВАНИЕ ПРЕДМЕТОВ 
чество : 
К двигателю Дизеля в. 
За Же 
6 Выпускн. раб. клапанов 
4 Всасывающ. > И р; 
6 Игл нефтяных гео 
6 Рабочих клапанов: Я 
9 Игл нефтяных ан... — 





Вто... .. 5 


Верно: Д. Глазов. 


ы 


В случае ненахоледения в ящике каких-либо предметов, р. : 


0 Г 










В епедиция отправляет красные внутренние накладныя в каль- 
ляцию, а Ящичные ведомости в отдел заказов, сделав на них свою 
етку. С ящичных ведомостей экспедиция выписывает внешнюю 
адную на отправку и запрашивает отдел заказов можно ли от- 
равлять вещи из завода. 

’° Отдел заказов по соглашению с бухгалтерией разрешает аВЕ 
гда экспедиция делает нужные распоряжения, товар вывозится тем 
и иным путем с’завода, при чем внешняя накладная отправляется. 
закасчику, копия в бухгалтерию, копия отделу заказов и копия каль- 
уляции. По этой накладной фактурный отдел выписывает счет. 0б- 
Ц такой накладной при воем прилагается. См. № 38. 


Прилож. „№ 38. 
Петроград, 18-0 апреля 1917 2. 


Сампсониевская наб., д. № 15. 


| — Анционерное Общество Ор дер № 145409 
| 
' СЫ Завода. НАКЛА ДИ АЯ № 1111. 
Г Жо Товариществу Бр. Крестовниковых. 


Согласно Вашему заказу от 2-го 
ноября 1916. г. за '№................ отправлено 
Ва скоростью на станцию 
Казань по накл. ж. д. №... 





— „А 
Коли- №№ №№ ВЕС 





Наименование предметов | Примечание. 
чество чертежей предметов Пуд, Ф. |. 
Ящик № 642.... И 30 
40 | поршневых колец.. . |330 м/м 
Ящик № 643... .. 14 [20 


2 | поршневых головки . |124-155| 746 








| Ящик № 644... .. 5 38 
6 | выпускных раб. клан. 124-51 92 р 
4 | всасыв. > » ь 124 
6 | нефтяных иголок. . | 124-14 347,348 
6 | рабочих клапанов > м 66-13] 458; 

9 


нефтяных иголок. .| „ [173,174 











Я ее. 























Если заказ совершенно закончен, то ордер отвыдаетв эко ед 
цией в Бухгалтерию, а оттуда в отдел заказов, где его отмечают | 
карточкам и подшивают в папку соответствующего заказа. Если Я 
заказ не закончен, то ордер возвращается в упаковочную, отку, 
его еще раз присылают в экспедицию с новой партией красных 
кладных и ящичных ведомостей. 

Ящичная ведомость, составляемая упаковочной, является таки 
образом исходным, основным документом, по которому составляете 
экспедиторская накладная. . 

Иногда для проверки упаковочная составляет еще и отправо: 
ную ведомость, но это лишняя работа, так как в этом случае отпри 
вочная ведомость будет совершенно одинакова с экспедиторской в 
кладной, ‘ 
Правда такой способ работы дает возможность производить Т 
тем сличения документов лишний раз проверку, но польза этой пр 
верки едва ли оправдывает необходимость переписки. Кроме указа 
ных документов экспедиция выдает также и пропуски за ворота з 
вода, образец пропуска при сем прилагается. См. № 39. 


Пропуск № 86481, Пропуск № 86481; 


Пропустить из ворот завод 





№3 


Кому *,*. Мест три. Кому к*н. Мест три. 


Ящики № 642 643 и 644. Ящики №№ 662, 643 и 644. 





№ зав накл. 1111. № зав. накл. 1111. 


Петроград. Петроград. 


Подпись: Волков. 


20 апреля 1917 г. 20 апр. 1917 г. 








Экспедиция затем выписывает железнодорожные накладныя, ко 
носаменты и исполняет все формальности отправки и получения гру 
зов ПО железным дорогам, водным путям и т. д. Эта последняя ра 
бота экспедиции требует от ее внешних агентов специальных поз 
наний, знакомств и связей. Эта сторона работы экспедиции настольк( 
осложняется мелкими, но для дела важными частностями, что н 
может быть точно регистрирована, что же касается расходов аген 
туры по отправке и приему грузов, то они отмечаются на особы? 
рапортах, образец которого при сем прилагается. Расходы эти сно 
сятся обычным порядком на соответствующие заказы. См. № 40. 





% 


ИЯ 
а Чи НА 


№ 1193 


Петроград, Апр. 26 1917 2. 





_ Закасчик 
р; _ Поставщик 


_ Ордер № 145409 (заводский) 
° Заказ Л№@ 37815 для двигателя 150 НР. типа Д. Д. 














Т-во х + У: 


в Рад 
_ При рен. груза = ст. Петербури 
3 





_ я 9Убл. накл. я 
в. Николаевской 0084561 


| ] Провоз по жел. 902. . . . . 146—18 
|. Доставка с жел. дор. . 
| Гербовай сбор ен ин: ©. 1—50 


я Хранение по квит. №... 

в Разные расходы . .. М мы. 
‚ Итого рублей . . 202—68 
Е Подпись: Иванов. 


Руб. 202—68. 








Е СНЕ 


Е Е 


ГЛАВА ШЕСТАЯ. 





ОРГАНИЗАЦИЯ _ 
РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНОГО БЮРО. 


Умелая постановка дела в Распределительном Бюро является 
самою трудною частью управления предприятиями. Главный принцип 
его организации заключается в том, чтобы освободить по возможно- 
сти, как рабочих так и мастеров и заведующих мастерскими от вся- 
кой работы конторского характера, а главное от забот об общем на- 
правлении хода работы. Для этого надо многие работы перенести из 
мастерских в Распределительное Бюро, а заведующим и мастерам пре- 
доставить чисто исполнительную работу: они наблюдают, чтобы ра-. 
бота, указанная Распределительным Бюро, была быстро и хорошо. 
исполнена на фабрике. Все свое время они должны проводить в ма- 
стерских, наблюдая за работой и давая указания рабочим, | 

Второй основной принцип правильной организации Распредели-_ 
тельного Бюро заключается в том, чтобы на каждого служащего были _ 
возложены „строго определенные и ограниченные обязанности“ и. 
была дана работа не больше той, которую он в состоянии выполнить. | 
Работа каждого человека, как в Распределительном Бюро, так и в. 
мастерских должна быть ограничена исполнениями одной какой либо | 

`основной обязанности. Между тем на всех заводах начальники и ма- 
стера являются энциклопедистами, должны знать буквально все, что. 
касается производства и завалены работой с утра до вечера. Не го- 
воря уже о том. что такая постановка дела требует людей с исклю- 
чительными знаниями и с редким характером, она обычно отнимает 
У служащих такую массу времени, что они никогда ве имеют вре- 
мени уяснить себе сущность своих действительных обязанностей. По- 
этому обычная заводская деятельность отличается наружною дело- 
витостью, хлопотливостью и беготней, что совершенно не допустимо 


при правильной постановке управления „с строго ограниченными 
обязанвостями“, 


13 
















































| Всех служащих по производству необходимо разделить на две 

‘труппы: первая группа работает в Распределительном Бюро и по- 

° сылает в мастерския письменные распоряжения, вторая группа ра- 
 ботает в мастерских и посылает в Бюро сведения 0б исполненной 
‚работе. 

, Все эти распоряжения и сведения пишутся на точно опреде- 

ленных бланках: нарядах, инструкционных карточках, специфика- 

”циях, требованиях и пр. при чем раз навсегда точно установлено, 

— кто и какими бланками распоряжается и куда каждый заполненный 

° бланк должен быть направлен. 

Первая группа, работающая в Распределительном Бюро, должна 

по возможности быть сосредоточена в одном месте вблизи кабине- 

тов директора, управляющего производством и его помощников. 

Различные служащие этой группы определяют ежедневный ход 

работы на всем заводе так, что в сущности мастерскими управляет 

не директор, а Распределительное Бюро, 

Вся работа Бюро может быть распределена между несколькими 

° лицами, имеющими в своем распоряжении помощников, а на боль- 
° ших заводах заведующих целыми отделами Распределительного Бюро, 

: Эти лица следующие: 

1) Заведующий Распределением нарядов по мастерским. 

2) Заведующий порядком или ходом работы. 

3) Заведующий определением рабочего времени и цен. 

4) Заведующий учетом издержек производства (Статистика произ- 

° водства). 

5) Заведующий рассчетным отделом (отдел рабочей платы). 

| 6) Заведующий приемкою поступающих материалов и заведую- 

° щий сдачею готовых изделий. Заведующий лабораториями. 

я Все эти лица, а также и подчиненные этим лицам отделы на- 

° ходятся под непосредственным руководством Директора завода и его 
_ помощников, 

. Вторая группа, постоянно работающая в мастерских, подчинена 
_ управляющему производством и состоит из инженеров и мастеров 

° следующих категорий; 

1) наблюдающих за установкою работы, 

2) наблюдающих за скоростью и правильным ходом’ работы, 

3) контролеров и приемщиков, 

4) заведующих ремонтом и инструментальною частью, 

5) заведующий транспортом внутои завода. 

Кроме этих пяти категорий мастеров и инженеров необходимо 

° еще лицо, заведующие общим порядком в мастерской. На небольших 

° заводах таким лицом является сам управляющий производством или 

’° его помощник, на заводах крупных заведывание общим. порядком 
® возлагается на начальника мастерской и на его помощников. 

| Кроме всего этого, очень важным делом поддержания правиль- 
ной работы на заводе является заведывание оборудованием. 





















‚ Оборудованием заведует обыкновенно один из омо Нико 
режтора (главный механик). а 
В его распоряжении должны находиться все ремонтные ть 
ментальные мастера и мастерския, а также особое бюро 060] руд 
ния, находящееся при Распределительном Бюро. НХ 
На больших заводах, где имеются очень большие отдельны 
мастерския, желательно, чтобы все мастера исполняющие те же 
обязанности, имели нац собою одного старшего мастера. Мастера 
наблюдающие, например, за подготовкою и установкой работы, должны 
иметь своего главного мастера, мастера следящие за скоростью ра 
боты — своего старшего мастера, приемщики — старшего приемщика 
и т. д. Старшие мастера должны давать своим мастерам объяснение 
относительно их прямых обязанностей и заставлять их неуклонно 
следить, чтобы рабочие точно и строго исполняли наряды; кроме 
того они должны разрешать все спорные вопросы, возникающие 
в процессе работы между мастерами. | 
Теперь перейдем к описанию работы каждого отдельного заве- 
дующего в Распределительном Бюро и каждой категории мастеров 
в мастерских, при чем в больших заводах могут быть созданы, кроме 
центрального еще и подчиненные ему Распр. Бюро в отделах т 
и даже в крупных мастерских. 








ГЛАВА СЕДЬМАЯ. 


РАСПРЕДЕЛЕНИЕ НАРЯДОВ И ПОРЯДОК ХОДА РАБОТ 


В МАСТЕРСНИХ, 


Как мы видели из описания работ Отдела заказов, этим послед- 
ним по получении заказа и оформлении его стправляется в Распре- 
делительное бюро ордер (см, приложение № 6). 

Получивши такой ордер, заведующий распределением нарядов по 
мастерским подробно рассматривает принятый заказ и выясняет, какие 
потребуются чертежи, какие механизмы и материалы нужно при- 
обрести на стороне. По последним вопросам должны быть выработаны 


все данные для отдела покупок. Например, для Дизеля в 1320 НР.. 


согласно чертежа 2165—155 потребуется заказать на Путиловском 
заводе коленчатый вал. Заведующий распределением нарядов вы- 
ясняет, что: 

1. Путиловский завод должен произвести поковку и обработку 
коленчатого вала из симено-мартеновской (углеродистой) стали. 

2. Вал должен быть откован с припусками против размеров на 


‚чертеже № 2165—155, на пробы и на механическую и термическую 


обработки. 
3. Технические условия на материал для коленчатых валов 


формулируются следующим образом; 


Углеродистая сталь. 4 
Предел упругости ......... 25 вгр. кв. [м 
— Поперечное сжатие. ........ 30% 
ь Временное сопротивление. .,... 50 ‚„ ‚„ „ 
Раесечетное удлинение ....... 24] 






верхности. 

Кроме сопротивления разрыву наблюдается также ревущьтат 
испытания ‘изгиба брусков, вырезанных из концов вала размерами 
понеречного сечения 25 м|мХ 25 м|м и длиною 300 м[м, прижна ‘изгиб. 
р вокруг стержня диаметром 20 м/м. 

4. Чистовая обработка вала производится по чертежу 2165—1655 _ 
причем овал не должен превышаль 0,02 м/м. у 

Когда все распоряжения о внешних заказах и приобретениях кал. 
сделаны, Заведующий Нарядами приступает к распределению работы 
внутри мастерской. По получении из технического отдела всех не- — 
обходимых чертежей и сведений, составляется список всех нужных — 
моделей, отливок и поковок, вместе с инструкциями для их приго- = 
товления, с указанием общего и рабочего. чертежа, №№ частей и пр. — 
Обыкновенно все эти указания для основных деталей машины выпи- — 
сываются на спецификациях частей по определенному чертежу, — 
которые вместе с этим чертежом отправляются в мастерские. Специ-_ 
фикации эти имеют форму приложения № 8, или для простоты 
следующую форму. 


Фирма Закасчик: А, О-во Ноблеснер. 9 


Слецификация частей по чертежу № 2090-30, 


в мастерскую И, на 4 комплекта 
Заводский заказ „№ 17037. Срок в 219, 


для 4 двиг. Дизель 550 Н. Р., типа 2090, цил. № 1854—61,. 
по ордеру № 38642. 
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158 | 8| Кронштейн... .| Сталь 
159 | 12 | Тоже без прил. . . — 
160 | 20 | Крышка подш. ..| Чугун 
160 | 20 Е, Ка Ге Фосф.Бр. 
162 | 20 | Нижн. вклад... .. _— 





ИТ. д. 
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Кроме такой спецификации на литье, кованые и прочие основ- 
ные части, исполняемые по чертежам, заведующий нарядами отправ- 
ляет в соответствующие мастерские дополнительные ведомости на 
нормальные части: шпильки, болты, винты, шурупы, цапфы, колонки, 
рукоятки и прочее. Такого рода ведомость приведена здесь. См. № 41. 

Когда работа для каждой мастерской назначена и спецификации 
составлены по соответствующим мастерским, производится подробная 
разработка всех последующих операций для изготовления каждой 
части и указывается весь путь, который каждая часть должна со- 
вершить от начала до конца обработки. Эго относится к обязанностям 
заведующего порядком или ходом работы. Когда ход работ для данной 
заготовки определен, так чтобы работа, могла быть окончена наиболее 


_ экономичным способом ко времени, назначенному для сборки, отдел 


работающий под руководством заведующего ходом работ,. составляет 
инструкционные карточки для каждой отдельной операции, которой 
должна быть подвергнута каждая часть. В этих карточках указывается 
№ № чертежей, относящихся к данной работе, № заказа и ордера, 
№ работы и № расценки, специальные инструменты и приспособления, 
способы укрепления заготовки, глубина резания, скорость резания 
подача и время для исполнения каждой отдельной операции. 


В карточке указывается фамилия мастеров, от которых можно 


‚получать специальные указания, что же касается оплаты, то цену 


за каждую операцию дает заведующай определением цен (расценоч- 
ное бюро). Инструкционные карточки играют в искусстве управления 
такую же роль, как чертежи и весьма разнообразны по своим раз- 
мерам и форме, сообразно количеству и разнообразию сведений, ко- 
торые они должны давать. В некоторых случаях инструкционная 
карточка представляет из себя просто заметку, написанную каранда- 
шем на куске бумаги, иногда же это будет несколько страниц текста, 
печатного или написанного на пищущей машинке и выдаваемого по _ 
контрамаркам, как чертежи или инструмент. Поэтому автор затруд- 
няется дать образец инструкционной карточк р общего типа, потому 
что таковых не может существовать. Автор должен заметить, что в 
основу всякой инструкционной карточки должно быть положено 
изследование времени для каждой работы, исполняемой как на 
стенках, так и в ручную, включая укрепление заготовок на станках, 
всю работу на верстаках, под’ем, перевозку ит. п. Эти данные для 
каждой отдельной работы получаются из подсчета времени всех ее 
элементов. Эта работа должна лежать в основе составления регист- 
рационных карточек и если она недостаточно глубоко проведена в 
мастерских, то нечего и заниматься составлением инструкционных 
карточек. Как производить эту подготовительную работу, читатель 
может узнать из книги Ф. Тэйлора: „Искусство резать металлы“. 


» 


‹ Перейдем теперь к работе заведующего порядком и ходом ра- 


®— боты. Когда заведующий на основании имеющегося у него материала 
Е 













Серия 66. 
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одит, что уже наетало время к исполнению известной работы в 
анической, например, мастерской, заготовка же (отливка или по- 
ка или универсальное же-з0) имеются на складе готовых отли- 
и поковок, то он отправляет мастеру, наблюдающему за установ- 


кою работы следущее извещение. См. № 42. 











Распр. Бюро мастеру НЕ. 
Мастер Носов. - Зак. № 17086. 
Е Срок 10-—\У—1918. 

)парации 1. 2 ит. д. Черт. № 2090—30. 
| а: Название |Материал| Брак | Выполнена 
[иредм. чество 
| 1 39 Я Крышка ...| Чугун — Наименование 

Ё | Цилиндра .. операции. 


Подпись: Крылов. [-/\-1918. 



















в ° 0 том, что такая крышка отлита заведующий ходом работ узнает 
ю первых из копии накладной, по которой литейная мастерская сдала 
ту крышку в магазин готовых отливок, а во вторых из рапорта 
отовых отливок, который регулярно отсылается литейными и дру- 
ими мастерскими в Распределительное Бюро. Форма накладной обык 
овенная (см. приложение № 35) что же касается рапорта, то он при 
ем прилагается. См. № 43. 

’° Когда мастер, наблюдающий за установками на станки, полу- 
ил извещение, то он отыскивает отливку в промежуточном мага- 
не и выписывает ее по требованию. Если ему нужно сортовое или 
иверсальное железо (сталь), то он получает ее из магазина также 
то требованию. Установив вещь на станок определенного рабочего 
астер-установщик передает карточку № 42 мастеру, заведующему 
естной операцией, который получает на эту работу чертежи, ин- 
укционную карточку и рабочую, расчетную карточку. Этот ма- 
р, когда вверенная ему работа закончена, возвращает карточку № 42 


точку № 42") другому мастеру, заведующему, гапример, ходом 
работ на сверлильных станках, а в Распределителькое Бюро заве- 
ющему ходом работ посылает извещение, См. № 44. 
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НАЗВАНИЕ. 


Боковая рама лезая . 


Втулки для порш. кол. 


Корпус. 

Нижняя крышка 
Колосник с откосом 
Стаканъ 

Корпуса горшковъ 
Отливкае ео 

„ 
Корпуе клапана 


Средний корпус 


Втулка для порш, кол. 


” ” ” У 
Горшковъ. 
Втулка цилиндра. 
Поршень .,. 


Крышка люка. 


Передаточная муфта. 


Подшипникъ. 
Винтовая шестерня 


Втулокъ 


Крышки для горшка. 


Отливки 


Верхн. крышки. 


Отливки 


. 121.18 








Число сдачи 
отливок 





11У.18 

















В Рапорте Распределит. Бюро не проставляются. 
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ИЗВЕЩЕНИЕ О ГОТОВЫХ ЧАСТЯХ. 








Зак. № 17086. | Черт. № 2090—30. 











а 

в ^ КолИ- | кому сдано , 

_ предм. | чество У сдано | Примечание Апреля 12, 1918 г 

в 139 1 | На свер-| Дефектов не Ив. Носов. 

Е мастер. 

| ловку замечено 

| Попову На промеж. операции. 

а 

| Таким образом заведующий ходом работ получает сведения о 


продвижении детали и отмечает эти передвижения или на обороте 
‘копии спецификации или на специальном контрольном листе, кото- 
’рый представляет из себя ту же спецификацию, но удлиненную справа. 
На свободном листе помещены рубрики сверху вниз: разметчик, то- 
_карь, фрезеровщик, долбежник, строгальщик, сверловщик, слесарь и 
в этих графах делаются отметки, когда начато и когда кончено. 
Наконец вещь или деталь прошла благополучно через все 
операции в мастерской, принята контролером и сдана в другую ма- 
| стерскую или в промежуточный магазин или в Главный магазин или 
Е в упаковочную. Об этом заведующий ходом работ узнает по карточке 
_№ 42, которая ему возвращается обратно со всеми отметками, а также 
м из копии накладной, по которой вещь была выпущена из мастер- 
ской. Если деталь эта оказалась испорченной по вине материала или 
_ рабочего, то заведующий ходом работы тоже узнает об этом во пер- 
вых из отметки на карточке № 42. а во вторых по копии извеще- 
| ние контрольного отдела о браке. 
| Чтобы предмет во время передачи с операции на операцию не 
’ потерялся, его снабжают ярлыком, образец которого при сем прила- 
>= и который остается прикрепленным к детали пока ее не от- 
правили закасчику. См. № 45. 
°—  ПРАВТ, ПРИЕМЫ УПРАВЛ, ЗАВОД. ПРЕДИРИЯТИЯМИ, 6 
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№ 45. 


А. О Л, Нобель, 











Принято 





Раб. № 








Ордер № .. 17846 | Операцяю, 





МЫ Вольт: 
ОЖ: 2:1 1 зРОваНИНИ 
Предмет... __ Порш. кольца 
Количество _ 10 ш. 
Закасчик .. ГЕ: 
а г 
Сдано в работу 20—11 —18 
Сдано о 21—|Уи—18 
22-го апреля 1918 года 
С. Е. Бебер. 


Таким образом Распределительное Бюро через своего заведую- 
щего ходом работы имеет точную картину положении работ и мо- 
жет в каждый момент выяснить положение каждой заказанной ма- 
шины. Обыкновенно раз в месяц заведующий ходом работы посылает 
рапорта Директору, где в сжатой форме обрисовано положение каж- 
дой машины. От директора рапорта поступают в отдел заказов, где 
и хранятся после того, как на основании их сделаны пометки на ре- 
гистрационных карточках. См. № 46. 

От тех мастерских, которые не сдают тотчас же своих изделий 
по накладным, желательно получать рапорта, которые должны также 
проходить через заведующего ходом работ в Распределительном 
Бюро. Так стале-литейная должна присылать свой операционный ра- 
порт заведующему ходом работ, а свой материальный рапорт заве- 
дующему учетом издержек производства. Оба эти рапорта хранятся 
в Респределительном Бюро после того как их предъявляли Дирек- 
тору для просмотра. См. № 47. 
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, «Л 46. 
| Серия 49 | 100 НР. №№ цип. 1864—65. 
Закасчик. В. С. Н. Х. Заказ 37816. | Ордер 10159. 


траф в день. Без обязательств. | “Ро® Заводского ислылания 


рка начата: — Двигатель пущен в ход: Отправка начата: 
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1000, ! 100% ! да 
100% | 10,1 — 
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100% | 10, | — 
100% | 10, — 






ундаментная рама . | 
одшипники ф. р. (крышки и вкладыши)! 


'Коленчатый вал №............ 


Де 

Винтовая шестерня к. в. 
Ц ентробежная смазка к. в. . 
Противовесы к. в. 























Наружный подшипник Д=............... брак 
ь аховик Д=.............. В © бл. | 
Фрикционная муфта . ее. заформ. 
соединительная муфта . о Е ИЕ око мови: 
Станины 49-10... 100% | 100, -- 
Рабочие цилиндры КТ 1005 ! 100, — 
Рубашки рабочих цилиндров. .....| Гр ОЕ , 
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|, „» пусковые ‚--- 134-32; М-103......... 100% И 
» в нефтяные. о“ -..34-34-3536;М-108: ве 1000/о | о 





д В: предохранительн. 
Е Распред. рычаги для всех клапан. 
Рычажные валики с колонками 
п 1рисп. для перестановки их 

} абочие поршни-нижняя часть 








‚ головка 
|. ‚ стальные дет. .! - ПЕ: а И Сы. 
' ” приспос. для охлажд. и о С ие 100 „ да 


49-25 
149-26-27;М-87-89' 
аа 
34-10 10% | 50, | ие 


Р очи шатун-стержень 





| р „ -Детали к нему 
р Распредительный вал 








Винтовая шестерня к нему. 











улачные шаЙбы-компл. к нему . 34-19-39... 100% 10, | да 
ерт. передаточный вал | 49-15 О ВЫ: 100 „ < 
д етали к нему 34-10; М-96; Ч 1005 и НС 
ре Регулятор.......... детали его. В-111-118; |. 1009/о ее И, 
— ,„ передача к нефт. шас. . о К. СВ. ее 
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Мартеновская мастерская 


Месяц [юль число 16/1 
1918 г. 


Печь № У 














Моменты от- 
дельных пери- 


Выпуск преды- 
дущей плавки 





Начало завалки| 2 


Конец завалки | 6 





Расплавилось 


Выпуск 





Начали завалив. 
следующую 























День | Ночь 





день 
7 Ночь 


лавка 


Длительность 


ооо а [ыы 


40 












От- 
дельн. 
период 


576 


Сумма 





Порядок и время дачи добавочных и присадок. 











Операционный рапорт № 


№ 8734 по реестру маст. 













































= 0/0 ь 

ВЕ /0/о 'Наимено Вес. |Время Каким 
&. в содер- вание ма- образом 
= | жим. териалов.| п, |. ч. |м.| дано 
ИК | риан а руды 6 |-—1| 11140 бросали 
о = зерк. чуг. 25 — 9 130 толк. 
ль ЕеМоа 3 |-—19 |150 брос. 
Еж Ремп |3 |—1|10 [25 =- 
он АНЯ Ее$1 10|—1| 12130 ыы 
ани Е Ее$] В 1-9 135 
ей А] — |6 ||------|-- еее 

отлива 
Тип | Способ |{ |& 34 | Предпо- 
излож- ое |592 И ре 
ницы | отливки | со (|5 .|ложенное 
или ип Я | Зо ы 
римеч.| сэ | 5о во | назначе 

размер к нему. |5 81 = 358 ние 
болв. ля |= од : 
12’”Ж12| сверху | — | 23 40 инстр. 











У: 


. 


0 | 
%7 
м 


№ 68 по реестру печи. | 





Об’яснение причин ненормальныхъ 

длительностей отдельных периодов 

плавки и перестоя (последующего) 
свыше 30 минут. 





| 
| 
*) Оторвало сильно боковые откосы. 


**) при расплавлении плавка не кипела. 





Примечания к ходу процесса. даче до- | 

бавок, выпуску, нагреву, пробам и т. п. 

заметки о порче откосов, пода, кладки 
печи и т. п. 


| 





| 
Газ нефть нагрев хороший 

Шлак жидковат. меттал нормальн. 
Проба на выпуск. 


| 
Спокойно. | 
Проба при отливке. 


Выпуск. и разливал Н. Огородов. 


За деж. инженер И. Петров. 


Объяснение причин потерь металла при | 
отливке с указанием приблизительного | 
количества потерянного металла и по- 

метки о замеченных ненормальностях | 
отливки, о недостатках литья и т. п. | 


| 
Темпер. отливки: нормально. | 
Т=16 м. | 


Штопор плотно, 












_На еженедельных совещаниях у Директора он докладывает кроме. 
`0б общем плане работ заводских мастерских, где указываются 
ие сроки и общая последовательность исполнения заказов. Этот 
лад утверждается Директором и представляет из себя то общее. 
равление, по которому должна идти работа Распределительного 
эро. Через каждые две недели или месяц эта программа допол- 
ется сообразно происшедшим переменам в течении заказов. 

®° Образец такой программы при сем прилагается. См. № 48. 
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ГЛАВА ВОСЬМАЯ. 


ОПРЕДЕЛЕНИЕ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ И ЦЕН 
НА РАБОТЫ (Расценочное бюро), 





ааа -ь СОВЫ ьа 


Е Ч рее ро Са 


В предыдущей главе было указано, что заведующий ходом работ. 


в Распределительном Бюро руководит составлением инструкционных 
карточек. Эти инструкционные карточки проходят затем через заве- 


д бов 


дующего определением времени и цен, который вписывает в них все. 


указания о времени и стоимости работы. Чтобы установить при вся-. 


кой работе время для определения уроков и цены, нужно разбить 


работу на части и указывать время и плату для каждой части от-. 


дельно, а не общее время и плату для всей работы. Это необходимо 
потому, что рабочий должен иметь возможность проверять успеш- 
ность своей работы через небольшие промежутки времени. Если он 
при этом ясно увидит возможность заработать выше своей нормы при 
усиленном труде в течении определенного количества минут, то он 
постарается воспользоваться этим и увеличить свою производитель- 
ность. Для установления единиц времени необходимо произвести 
тщательное обследование работы не одного человека, а нескольких 
и только тогда можно более или менее точно установить необходимое 
для каждого элемента операции время. Об этом обыкновенно забы- 
вали наши заводские расценочные Комиссии, а поэтому назначаемые 
ими расценки грешили против реальности не меньше тех цен, ко- 
торые раньше давались мастерами на „глазок“. Всякий заведующий 
расценками не должен забывать, что тогда Расценочная Комиссия 
или Бюро сможет дать цену на определенную работу, когда в рас- 
поряжении Комиссии имеется достаточный материал по исследованию 
единиц времени, нужного на отдельные операции этой работы. Это 
установление—вещь совсем не легкая. Например, простая повидимому 
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Укрепление шины на станке. 
Предварительная обдирка лицевой стороны. 
Окончательная обточка лицевой стороны. 
Предварительная расточка спереди. 
Окончательная расточка спереди. 

Грубая обточка лицевой стороны. 
Перерыв. 

Грубая обточка задней стороны. 
Окончательная обточка задней стороны. 
Обработка выемок. 

Очистка передняго обода. 

Очистка задняго обода. 

Уборка со станка и чистка станка. 


1 
| 


с кис о «ОВ 


Время потребное для исполнения каждого такого маленького 
_ урока было раз на всегда зафиксировано и за него назначена плата. 
° Тогда и только тогда была определена стоимость полной обработки 
шины. Только основательное изучение единиц времени дает необхо- 
димые сведения для того, чтобы можно было установить расценку 
и ввести любую систему оплаты труда: поденную или почасовую 
оплату, простую сдельную оплату, оплату по урокам с премией и 
наконец дифференциальную систему оплаты. Без исследования едениц 
времени невозможно даже думать об установлении расценок: все 
равно эти расценки никуда не будут годится. 
Лицам имеющим отношение к заводским расценочным Комиссиям 
и желающим научиться определять расценки, рекомендуется прочесть 
книгу Ф. Тэйлора «Усовершенствованная система заработной платы», 
а также Г. Л. Ганта «Современные системы заработной платы». Из 
этих книг можно видеть, насколько сложна и трудна работа по иссле- 
° дованию времени для каждой операции, исполняемой на различных 
станках. После многочисленных опытов Ф. Тэйлору удавалось составить 
подробные указания для токаря относительно начала каждой стружки, 
толщины ее при разных обработках, наивыгоднейшей скорости и по- 
дачи, а также точного времени, необходимого на каждую операцию. 
° 0б этом он рассказывает в своей книге „Искусство резать металлы“ 
и эту книгу необходимо прочесть каждому, принимающему участие 
в определении расценок. ы 
Если заведующий определением времени и цен (или Расценочная 
Комиссия) имеет достаточный опытный материал, то тогда он может 
заняться определением цен на различные работы, исполняемые в 
мастерских, но назначить эти цены вперед и зафиксировать их так 
чтобы работы сдавались не выше и не ниже этих расценок. 
Эти цены должны быть огруппированы в виде ведомости, образец 
_ каковой при сем прилагается. См. № 50. 


ЧЕ Е 









№№ по порядку. 





1 
2 
8 
4 
5 
6 
7 
8 
9 


ыы ве—нн-ннн-ан+ае 
охФхозояьроь => 


21 


.22 


23 
24 









Выработанная заводом. 


и пики пират ии иен и = ........ 





Наименование обработок. в вена" | Цена за 
за последн. |штуку с 154 
4 месяца 16г. 
и январь 17 г. 






Средн. днев- 
ной зараб. 
с 150/, с 1 мая 
1917 г. 





в копейках, 












Корпус. 





Отрьвка прибыли, вери 46,000 11—50 





Пезтровка первая и 83 13,850 | 11—50 
Обдирка корпуса „и в 10 1,150 11—50 
Обдирка головки.......... и 69,000 11—73. 
Грубая расточка камеры....... 84 3,875 11—50 
Центровка’ вторая. зо. 83 13,830 _ 11—50 
Обточка корпуса....... гы} 19 69,000 13—11 
Зат, носика и отр. центра...... 40 28,150 11—50 
Чистая расточка камеры....... 5 2,990 14—95 
Шлифовка носика.......... 100 11,500 11—50 
Обт. бортика и отд. корпуса..... 10 1,4950 14—95 
Обточка головки резцом. ...... 33 34,150 11—50 
Шлифовка головки ........ ‚ 15 76,600 11—50 | 
Подрезка длины резьбы....... 50 23,000 11—50 
Расточка под фланцы ........ 35 34,500 12—07 
Нарезка под наконечник. ...... 18 83,000 14—95 
Прорезка канавки. ......... 37 34,200 12—65 
Нарезка под дно фрезой. ...... 31 40,800 12—65 
Заготовка утолщ. резцом. ...... 52 23,200 12—07 
Шлифовка утолщения........ 48 28,150 13—80 
Дно 
Обдирка дна ее» 33 40,060 13—22 
Сверл. раст. н нарезка очка... .. 31 51,500 12—07 | 
Подрезка и выточка под вин. .... 43 28,750 12-07 
Обточка и нарезка по верху. .... 9 17190 | 16—11 
Стальной наконечник. 
Обдирка верха........... 12 1,006 12—07 


или 
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На основании твердых цен, Расценочная Комиссия или заведую- 
щий расценками выписывает рабочим так называемые рабочие листки, 
как только соответствующий установочный мастер известит о передаче 
работы определенному рабочему или группе рабочих. 

Рабочие лнстки имеют самую разнообразную форму и цвета. 

Один из очень удобных листков для отметки прилагается при 
сем, при чем его лицевая сторова служит для проставления цены и 
суммарного времени работы, а оборотная сторона служит для отметки 
ежедневных часов работы. См. № 51 и 52. 


Л№ 51. 
Аки. 0-во пашаностр. завода +. * „. 
Рабочий листок № 17546. Мастерская № 1. Заказ № 22743. 








№ рабочего 540. 
Фамилия ГРОЦ. 


Часовая плата 1.80 коп. 


Предмет № 139. Чертеж № 2165—4. 
Название предмета. Рабочий поршень. 


Род работы. Сверлить все дыры по чертежу и кондуктору. Раб. с №№ один. 


Начато 18. У. 18. 


Количество 5. ДОУНЕРТ 


(работу выдал) 


Окончено 1. УТ. 1918. 


Общая Сумма 90 руб. — коп. 


Цена 18 руб. — коп. 
| Рабочее время 40 часов. 


Сдано 4. УТ. 1918. 














КРЫЛОВ ВАСИЛЬЕВ. 
т т о Е а о 
Обратная сторона. Л\№ 52. 
Понед. |Втопник.| Среда. |Четверг.\ Пятница |Суббота ро Выдано — 
Месяц. | Чис. |_ о й р м ей р ИИ е 
- Ур. |Св.]| Ур. |Св.| Ур. |Св. Ур |Св. Ур. |Св Ур. |Св. Ур. |Свер.| Руб. |Коп. 





т 
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Цеховыв работы исполняются по таковому же листку, 
другого (синяго например) цвета. 

Оригинал рабочего листка, остается у рабочего, копия с отметкою 
часов идет в Расчетный Отдел и Калькуляцию, а вторая копия хра- 
нится в архиве Расценочной Комиссии или заведующего определением 
рабочего времени и цен. Для литейных мастерских удобна карточка 
на твердом картоне с тонким оригиналом. Это двойная карточка при- 
бивается к модели и отправляется в литейную. Картонная карточка 
передается рабочему, а тонкая по окончании работы отрывается и 
отправляется в Расценочное Бюро и Калькуляцию. Образец картонной 
карточки при сем прилагается. См. № 553. 


Но Нод | 


. 


Л 53. 
Зав. Зав. № 17050 Модель № 49—53 Чертеж № М--107. 








Со штуки 


Чугунных отливок че. 
Руб. {Коп, 







Мод. получ. 20.Т\/.18 
ар: с 
Срок 20.\№.18 


12 шт. Сальниковых 


колец 





№ и фамилия 
литейщика: 7846 Иван Захаров. 


Число Кол. Пул. Ф. [Число 


15/У | 3 2 | 05 1171] 3 2 |10 НН 





25 |15/МП 5 Зв | 








25/У | 4 2 


Закасчикъ В. С. Н. Х. 


При таких карточках заработок рабочего подсчитывается раз в 
неделю на сводном рабочем листке и отправляется в Расчетный 
Отдел. Образец такого листка при сем приложен. См. № 54. 

Основной принцип установления правильных расценок заклю- 
чается, как мы видели, в точном и строгом изучении элементов 
времени, потребного для исполнения каждой отдельной операции. 
С этого и должна начинаться работа расценщика. 

Давать цены на вещь после того, как работа закончена, ни в 
коем случае нельзя: цена должна быть определена заранее и назначена 
вперед. Та расценка, которая выработана другим путем, а не тщатель- 
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ным изучением элементов времени, или назначена по работе рабочего, 
по ее окончании, никуда не годится и служит к совершенной порче 
и деморализации рабочих. 

Завод, который вводит сдельные работы не создав аппарата для 
установления их на основе подробного изучения элементов времени, 
никогда не будет нормально работать; гораздо лучше для таких за- 
водов оставаться на поденной или почасовой оплаты труда и не 
заводить совершенно ни сдельных плат, ни Расценочного Бюро. 


ГЛАВА ДЕВЯТАЯ. 










"УЧЕТ ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА, 
(Статистика производства). 


с  перской в отдельности, а с другой стороны он сосредоточивает в 
своих руках все данные о выпуске заводом готовых и полуготовых 
изделий. Учет материалов и топлива производится по данным ма- 
 стерских, которые обязаны ежедневно представлять в статистический 
отдел сведения об израсходованных красном, белом и черном метал- 
лах и топливе. 

° Для этой цели каждая мастерская пользуется особым бланком 
'в виде ежедневного рапорта (см. № 55), на котором и отмечается 
израсходованное топливо, 

: Ю№ 55. 
тер 


— Сведения о количестве топлива на 
Остаток | Остаток 
Приход. | Итого. | Расход. | Примечание, 
Па | Е ЗыавеныыЕаеся 


(число и месяц) 


Т оплив 0. 





Начальник Ластер ь 


96 х =. у 
, $4 мА ь 

Все поступления топлива на завод регистрируются также в Ста-. 
тистическом Отделении путем предоставления Главным Магазином 
ежедневных рапортов о поступившем топливе. Таким образом, Ста- 
тистический Отдел может каждый день твердо определить, какое 
количество топлива имется на складе. Для этой цели ведется топ- 
ливная карточка с ежедневной отметкой остатков топлива. 

Время от времени карточка эта должна сверяться с карточками 
материальной Бухгалтерии. Разница в цифрах, которая всегда почти. 
бывает, должна уравниваться ежемесячно, согласно данных материаль-_ 
ной бухгалтерии, а раз в год должна быть производима проверка. 
по фактическому инвентарному балансу. } 

Образец карточки расхода топлива по всему заводу прилагается 
при сем с данными за июнь 1918 года. См. № 56. 


'№ 56. 
Ежедневные остатки топлива в июне 1918 г. 


Генерат. Кузнечный 
уголь. | уголь. Антрацит. Кокс, 






1 и 514 | 198,39 
2 121 506 | 198,08 
Е] — 356 | 196,46 
4 > 74 | 18749 
5 ==: 54 | 187,19 
6 — — | 184,99 
т 51. 86 | 181.37 
8 98 15 | 180,26 
9 105 62 | 178,64 

10 131. 50 | 166/70 

11 7.059 6.476 3.192 16.690 294 4,865 ! 165,44 

12 6.759 6.476 3.192 16.690 212 | 4.865 | 164.94 

13 6.396 6.471 3.192 16 644 249 4.791 | 160/19 

14 6.029 6.467 3.157 16.521 247 6.434 160,26 

15 5.630 6.462 3.157 16.489 206 °| 6.162 | 159/13 


ит. д. 







Кроме того, отмечается расход топлива по отдельным мастер- 
ским и на основании всех этих данных составляется топливный ба- 
ланс предприятия за каждый месяц. Образец такого баланса при сем 
прилагается в вокращенном виде, а именно в графе расхода, в третьей 
рубрике показано: „в печах специального назначения“, на практике 
же указывается: в мартеновских печах, в нагревательных печах 
сварочных, вагранках и т. п. См. № 57. 
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Согласно таких ежемесячных рапортов может быть выведен 
годовая потребность предариятия в топливе и может быть твердо 
установлен годовой тепловой баланс предприятия. В виде образца 


приложена трехмесячная отчетность за январь, февраль и март 1916. 


года. См. № 58. 









































































Л№ 58. 
Топливо. 1916 г. 
 ПРЕДМЕТЪ | „Январь | Февраль _ | Мо 
=> Ут Остаток Остаток Остат 2 
на р пришод| Расход Ни прито | Роод на марта Приход Расход 
Каменный = == 
уголь а) генер. .| 8000 | з9т 1561! 10410 4900 тов] 7885 | 10750] 10171 
» 5000 3194' 2680 5614 2800! 11081 73 1607 300 
1800 1846] — 3646 — — 3646 = — 
ПБтрацитмь иене -- — — — — — — 
Кол 2800 | 38541 4486) _ 2168 _ 13591 515 10600_ _15628 _ 5070 
1. Тверд 17600 | 12865| 8727] 21738 | 21291 13687 29342 27985 1551. 
ЛЬ сои. 1934 6688 5251] 2677 1415] 6207 
т 6830 15004| 14437 5229 _ _14565 _14186 












8764 














21692] 19688 
76,50 






7906_ 
1 из 









21980 _20893 





58,58 


Пользуясь имеющимися у него отчетными карточками Статисти- 
ческий отдел всегда может дать отчет о ясном положении завода 
в смысле обезпечения его топливом. Например на 25 марта 1918 го-_ 
га топливный баланс одного завода был следующий: 


Наименование 
топлива. 


Кам. уголь. , 
Кузнечн. „. 
Антрацит 
Коке 

Нефть . 
Мазут 

Дрова 


Имеется Средний 
месячный 
на складе. расход. 
12000 7500 
3800 1800 
2000 1000 
4750 п. 4800 
8400 п. 6000 
26000 п. 12000 
502куб.с. 140 куб. с. 


Количество 


месяцев 
обезпеч. 
7 недель, 
9 недель. 
2 месяца. 
1 месяц. 


52 недель. 


7 недель. 


31/2 месяца. 


Что касается металлов, то Статистический отдел должен вести 
не менее точную и строгую регистрацию их. Для этой цели служат 
ежедневные (или по плавкам) рапорта мастерских о расходе метал- 
лов. Конечно главную роль играют здесь литейныя мастерския, так 
как расход сортового материала в механических мастерских опреде. 
ляется за две недели раз или даже раз в месяц. ; 

Примерный рапорт Стале-Литейной мастерской при сем прила- 


гается. См. № 59. 
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Л№ 59. 
артенов<кая Мастерская Материапьный рапорт № О 
_ Месяц июль число 16 9286 
Ночь 


1978 
ечь № ы Плавка 
№ 68 по реестру печи 


х 
ВВ повыв НИЕ в Неметаллические 
г бав а 
материалы а Добавочные Пуд.| Ф. материалы 
в 9 : ь 5958 


«№ 8734 по реестру маст. 



































































































| Ферро-марганец . 6 —| 5 
Зеркальный. ...| 20 | Силико-шпигель . = 
Передельный...| 150 Ферро-силиций. .| 13| —| ® 
Ферро-хром ... = | Кирпич красн 
| Е: Зеркальн. чугун. | 25 —||® | Плавик. шиат. 
_>|:= Покупной всякий | х 
. АС обсть, изложн:. ||| | | $ о и: и 
| = В ен . Никкелни. +. 8 | Руда марганц, г: 
| = д. всякий ..| 110 Чуг. передельн. . = 
Г и - вины 
о В в Е Доломит обож. 
Алюминии. .... 06||8°] Магнезит ... 
и 2% 
В Железо Г.... ные 44| 06 
© Железо П.... а ав оО 
-|=| Клепань непресс. 
з Е Стружки непресс. | 1 | Антрацит 28 
`|-| Паки непресс. .. Всего металлич. | | | | 
__ о ЗА БОЯ завалки |1052' 06 ие 
я 
>| 2 Скрап март. ... , ено и внесено 
КЕ... Примечания конторы: — (7Ровер 
| | Брак фасон. . 
| “| Крупный .’.... ИИ переделу еее 
$| Средний ..... 
Е Мелкий... | еее еее 
пАСтружки ...., 282 
| 5 (СУБ оо Ар 446 Инструментальная --... еее 
о. 
; з а а иначе один дд я ныыи им амимю иное чаем номены 
1 
Итого железа | 728 Подпись Копылов 
Лу Всего металлич. Замечания о задержках в подаче материалов, 
| ненормальной нагрузке мульд, плохом каче- 
| Е - шихты [1008 р стве материалов. 
ь Всего на все материалы По выпуску плавки камня осталось в печи 


Е = в печь 20 мульд Весовщик М. Леонтьее. 


т# 










о - 
ея 
ча С Р-Я и 


". 


100 


йе. кл 

Так как о поступлении металлов на завод Главный магазин точи 
сообщает Статистическому Отделу ежедневными рапортами, то всегд 
можно иметь полную картину положения на заводе в смысле обе: 
печения металлами. Карточка обезпечения металлами составляется 
раз в месяц, что вполне достаточно, образец таковой карточки ука 
зан ниже. Ом. № 60. х 


Л№ 60 
Ноябрь. 30.11.16. 





Оставалось | Поступило Расход Осталось 
Наименования на 25/Х—16| с 25/Х по | с 25/Х по , 
года 24/Х1 24/Х1 на 25/Х1 
пуды пуды пуды пуды 
Железо плоское........ 3163 404 93 3474 
‚круз. 1862 53 68 1847 _ 
» чисто тянут. кругл. 279 — 1 278 — 
» » » 6 гр. 
осейн. 23 — — #2. Ч 
» » »  квадр. | 
осейн. 150 —- .— 150 
» » » 6 гр 
осейн 82 — 7 75 
» полукруглое..... 13 — — 13 
»  угловое..... с ИЯ в 53 1724. 
» тавроное ых 7 — -— Я 
» коробчатое ..... 1019 — 41 978 
» шахматное. ..... 1811 — {2 1799 & 
.» гофрированное ‚.. 67 — 32 35. 
» котельное ..... 45271 126 49 10604 _ 
» кровельное черное . 310 — 18 -_ 192 
итд : 


Кроме того, необходимо, чтобы Статистический Отдел раз в ме 
сяц давал Дирекции рапорт о положении метеллов, необходимых дл. 
литейных мастерских завода. Рапорт о положении складов литейны 









астерских, конечно, регулярно получается Дирекцией из Главного 
азина, но рапорт Статистического Отдела является более нагляд- 
ным и потому желательно, чтобы управляющий производством и 
отдел покупок были о нем также осведомлены. Образец такого ра- 
‘порта при сем прилагается: 

орт р р » № 61. 


ведения 0 металлах, нообходимых для литейных мастерских завода. 
Медно-Литейная мастерская. 


| й ЛИМЕНОВАНИЕ Имеется Имеется Средн. Колич. 






О 
Медь красная 2400 п. 677 п. 3077 236 12 мес. 

830 „ 33 „ 863 100 бы. 

2900 „ 28 „ 2928 120 25: 

160 „ р 162 44 3% 

145 „ р 147 5,5 24 „ 

49 „ в 52 21/2 Я 

206 „ 9: 211 20 10 >; 

32 ,„ 28 60 3 20‘ 


Чугунно-Литейная мастерская. 
НАИМЕНОВАНИЕ Склад Мес. Кол. 





МЕТАЛЛА. литейной. расход. месяцев. 

. Чугун белый... ОН В т” 800 (10%) 21 мес. 
Г | ь„ Богословск. 6000 „ 1200: (15%) 19, 
и ‚ Ташинский 16000 „3200 (40%); = 5--„ 
я Ферро-силиций .. М6.’ 100 16 
в. р. р 1862 „ 3 
Е Железный лом и ы 400 (5%) 

Чугунный лом } наго. 2400 (30%) 





Годовая потребность в металлах может быть таким образом 
‘легко установлена для каждой серъезной мастерской и оригинал та- 
. ой проверенной управляющим производством выписки должен обя- 

зательно храниться в Статистическом Отделе. Для примера здесь 
т риводится годовая потребность чугунно-литейной мастерской одного 


из Петроградских заводов с точным, на основании трех последних 
лет указанным количеством потребнаго чугуна: 


|3 
1 Л 62. 











в Чугуйно-Литейная. 12 декабря 1916 г. 
| Производительность годовая... . около р пуд. 
| Идет лому и литников около 40%, т. е.. ... я» о х 


Нового чугуна требуется. (еее 





в за. МЫ у РА ВА “д, 


в. 


О 





При наличии Ташинского чугуна: 


Е о пе С 
Ма, лс и о 

РА. Соле ее ЗОВ 

$. д ТО ЕН 


Вар ТА. АОИ 
Мал: ао ввИ 
РБ. А НИЯ 
г И АТВ. 0: 


Богословский УХ ь 
Ижевский или можно Новороссийск, лит. № 1 
того же анализа. 


Для придания твердости отливкам; шестерням, 


крышкам двиг. и компрессора требуется: 


Белый чугун. 


р. о ОНО 
МА. р зе. ие ОВО 


Алапаевск. у 
Богословск. | 


Весьма желателен для некоторых сортов мяг- 
ких отливок, не хрупких (кожухи, картеры и др. 
похожие отливки), также для лучшей механической 
обработки, гематит № 0 (Крамат. 0-во) Юзовский 

Кроме того, как добавочный материал для варьи- 
рования шихты, в целях придания большей или мень- 
шей твердости и имея в виду, что вышеуказанные 
серый и белый чугуны не всегда по сод. соответ- 
ствуют желательным нормам, необходим ферро- 
силиций доменный (12% $1) . 

Для специальных некот. отливок, для ради 
точности (крышек компресс.) весьма нужен швед- 
ский белый чугун, отлит. в металлич. формах на 


древесн. угле. 


С т Отек, РНЕЫЙ 
Е И Е Аня Г: И 
МП. . чт: аи Вы о 


около 45000 пу 
Требуется сер. лит. № 1, на древесн. угле, чугуна: 





‚около 30000 п 


а 30000 „ 
втулкам поршн 


‚около 10000 ре 


. около 5000 и 
| 


около 2000 пуд 


до 10000 пуд 
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| Мажду тем, мы имеем только Ташинский чугун и пользуемся 
_ отчасти из запасов для Мартеновской и электрической печи—англий- 
° ским сер. лит. № 1—Клевленд и шведским белым, запасы которых 
истощаются (Клевленд—10000 пуд. и шведек. около 10000 пуд.). 


Кроме того, необходим 


кокс содерж. золы . 6% 
Я В 


Между тем имеется у нас русский кокс губчатый, пенистый даю- 
щий много шлака 


Золы ‘. . до 18% 

Е $ ЗО 
Вновь получен английский кокс от Морского Министерства—5000 пуд. 

Золы .. до 12% 

5 И 


Что же касается о расходе других металлов, то данные о го- 
довом расходе таковых должны также иметься в Статистическом От- 
деле, хотя бы только за последние три года. Этот статистический 
материал должен быть сгруппирован в виде одной общей таблицы, 
для того, чтобы при первой надобности служить ясным доказатель- 
ством фактической потребности завода. Таблица эта должна быть 
составлена в следующем приблизительно виде: 


И д а а ДЕ: 
Ю 


Л№ 63. 
2-го апреля 1918 г. 


ме ва 


ведения о расходе черных и белых металлов в 1915—16—17 г. 
и наличности их на 1-е апреля 1918 года. 


В м "В п ь АЕ 


Е 
р у преля 
ПО - бе тг. 
| ны Пуды  Фунты 
| А БН 7192.— 948.— 1100.— 830 — 
я красн. (новая) .. 4262.— 2688.— 3182.— 2489 35 
т Пе. — ® — — 195 18 
й а о о 519 
} Вене... > 1302. 31. — - 1350. — 2290 16 
ВАЕоонии......,; 1205 14— 18—20 6 
° Аллюминий ...... 72.— 76. — 67. — Аа о 
О 13.— 17.— 29.— 49 22 


Медь фосфорист.. ... 60. — 58.— 62.— о 


ма 


Чугун Петровский . .\ 








„ Передельный . 

9 шведск. бел. 

ь„ зеркальн.. .. гие. 

‚ Богосл. перед. } 201120.— 173056.— 136020. — 1000: 
Ферро-марганец . .. 1862 =. 
Ферро-силиций ь 4 1663 и 
Ферро-сил. домен. . . 900 г 

ит. д. 
Балки тавров. ..... 89. — 14.— — ео РЕ 
Сталь круглая... . . 23094.— 16613.20 18269.— 33728 13 
Лом железный. ... . 49621.— 31643.— 24891.— — == 
ит. д. И: Я. > Я ит.д. ит, д, ИЕ. 


Кроме металлов и топлива, Статистическим Отделом регистри- 
руется выпуск готовых изделий из завода, количество рабочих за- 
вода, число прогульных дней, ежемесячные выплаты рабочим и 
средний заработок рабочего. | 

Выпуск готовых изделий с завода регистрируется на основании 
накладных экспедиции и имеет весьма большое значение для срав- 
нения производительности отдельных мастерских за несколько лет 
или даже месяцев. Для примера здесь приведены сведения о вы- 
пуске Литейных мастерских одного Петроградского Завода с октя- 
бря 1916 года по июнь 1917 года: 


Л 64. 


Производительность Литейных мастерских 
Н— ского Завода. _ 


{ МЕСЯЦ. Марте- Фасонно- Чугунно- Медно- Тигель- 
| новская. Сталелит. Литейная. Литейная. ная. 


1916 г. Октябрь ‚, . 674920 39944 86308 3726 21513 


„ Ноябрь. ‚ . 686334 41648 83137 5536 22027 
„ Декабрь . . 550954 30377 60671 3603 18877 
1917 г. Январь. . . 626299 32250 68375 4826 19237 р 
„ Февраль . . 388784 . 14569 299845 1825 13010 
„ -Март. ... 289680 17845 30851 9554 12098 
„ Апрель .. 529829 11585 61127 3933 17486 
„ Май... . 399320 — 81405 62189 1955 13889 
„ Июнь ... 74538 18265 45288 9474 5170 





{2 

















— Элфи данные имеют еще большее значение ебли их сопоставить 
с ежемесячными уплатами по отдельным мастерским. Конечно, таким 
ем мы не можем получить точной цифры себе-стоимости фабри- 
та, да это от Статистики и не требуется, так как относится к облда- 
сти Калькуляционного Отдела и справка может быть всегда полу- 


я чена оттуда. 


в Примерное сопоставление сделано для Литейных мастерских 
того же завода и приводится ниже: 

в Л 65. 
АС Рек ИЯ 


Чугунно-литейная Медно-литейная Фасонно-сталелит. 
мастерская. мастерская. мастерская. 


Июнь Июнь Июнь Июнь Июнь Июнь 
> Оо тг. 1961. 190 т.г 1916г. г 

ИЧисло рабочих.......... 317 368 118 144 307 398 
дней нормальных ..., 7481 8162 2588 2904 1414 6237 


> 


:- „ сверхурочн. .... 859 238 235 171 171 16 

"а В Оу рос — — — — — 1461 
има выплат ........... 41018 86725 13041 30994 31477 93782 
Производ. мастерск. в пуд. .. 10301 45279 3385 1555 35181 19553 


Сведения о уплатах рабочим Статистический Отдел получает 
з Рассчетного Отдела, о чем Дирекцией делается соответствующее 
‘распоряжение. 


| р Выпуск готовых фабрикатов может быть для ясности отмечаем 
’в виде особых диаграмм, на которых полезно отмечать также и нор- 
[му выпуска. Диаграммы эти, представляемые в определенные проме- 
о жутки времени Дирекции, служат весьма полезной и наглядной ха- 
Е Риотакой работы завода. Образцы таких диаграмм при сем при- 
`латаются. См. диаграммы на стр. 106 и 107, 


|3 
|3 













Сведения о количестве рабочих и служащих, занятых в пред- 

приятии также лучше сосредоточить в Статистике; туда же проход- 
чая контора представляет ежедневные рапорта о посещаемости за- 
тпогулах. Составленная на основании этих данных диа- 


ода и О ь. 
трамма, прогулов по ог дельНым и дает весьма интересную 


картину работы всего завода и должна обязательно представляться 
Гы Дирекции, 
ой Сведения о уплатах рабочим находятся. конечно, в рассчетном 
‘отделе и сообщаются им как в бухгалтерию, так и в Калькуляцию 
д для разноски по отдельным заказам. Статистическому отделу необхо- 
о Димо также иметь таковые сведения для определения, как среднего 
феста ие так и для группировки рабочих по их зара- 
боткам, 


пита -—^. 
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материал для сравнения по одному и тому же ваз за ‘разв 


риоды времени. Такия данныя могут быть сгрупаария _в виде $ 


нижеследующей таблицы: 
№ 66. 


Распределение рабочих Н—ского Завода на группы по размерам 


полученного ими вознаграждения за труд за яиварь и июнь ме- 
сяцы 1917 года. 


Размеры фатического месячного Число рабочих в каждой группе; 
заработка. (Общая сумма зара- За январь 1917 г. За июнь 1917 г. 
ботка за все рабочие дни вклю- Взросл. Подрост. Малол. Взросл. Подрост. Малол. 


чая заработок за урочное исверх- (18 лети (от 16 л. (моложе (18 лети (от 16 л. (моложе 


урочное время, а также квартир-` бол.) до 18 л.) 161.) бол.) до18л.) 16л) 
ное и харчевое довольствие). жом ж мо м. 


Менее 30 рублей....... — 3 — = - —_- РИ 
От 30 руб. до 59 руб.....— 1 233 — — - 1— — 
› 60, „89, .:2 т и 8 — — 
о ВЕ Те А 1 т — 95643 16 -— — - 
А: О о 5 — — —_ 10 48 9 — — 
150 „9, 0 4 — 
„180 „ „209 „.... 1606 — — -— - 13201 
‚ 210 „ „239 , ‹:-...1 = - 16 3 И 
‚› 840 „ „269, .... 10 — -— —-- -— 190 — 8 —.= > 
И аи 1— — 
р 3. 929 „н.о 1-—- -—- = 
„ 330 „о „3590; .... 33 — — - = 198 — 
‚ 3600 „ „389, .... 90 — —= — —-— 39 —= = 
„ 390 „ „419 ‚„.... 16 — -ф- Ш 43 —= = = - 
‚ 420 „540, 1..5 0 — 
ао изболев $ 99 — 


Вт. ч. 600 руб. и более. ... м = = 


По этим цифрам мы можем составить себе представление д ро- 


сте заработной платы в известном предприятии и о перегруппировке 


рабочих за известный промежуток времени. 


Имеется в том же заводе таблица заработных плат за апрель 
1918 года, которая приводится ниже и будучи сопоставлена с та- 
блицей № 66 позволяет делать весьма интересные выводы. См. 67. 
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ГЛАВА ДЕСЯТАЯ. 


ЗАВЕДУЮЩИЙ РАСЧЕТНЫМ ОТДЕЛОМ 
(Отдеп оппаты труда). 


Мы видели уже, что внутри заводов, в самых мастерских работы 
производятся по самым разнообразным способам разценок: поденной 
заработной платы, простой сдельной, сдельной с премиями и диффе- 
ренциальной. 

Все эти системы дают цену за одну штуку, но не дают возмож- 
ности сразу установить недельный (или двухнедельный) заработок 
рабочего тем более, что в течении недели рабочий мог работать 
почасно и сдельно, урочно и сверхурочно. Для точной регистрации 
заработка каждаго рабочего существует в мастерских целый ряд _ 
конторщиков, так называемых отметчиков, учитывающих заработок 
и даюших сведения для проверки заведующему разсчетным отделом 
Кроме того, при самом входе в завод рабочий отмечается в проход- 
ной конторе посредством опускания в кружку своего номера, или 
снятия его с доски или каким либо другим способом (контрольными 
часами). Взаимоотношение между проходной конторой. отметчиками 
и рассчетный Бюро следующее (примерно). 

Рабочий при входе в завод опускает свой рабочий номер в с0- 
ответствующую его мастерской кружку, выставляемую при работе без 
перерыва в одну смену—раз в день утром за '/2 часа до начала ра- 
бот *) и при работе с перерывом— два раза в день т. е. утром и в обе- 
денный перерыв. : 

Кружки с номерами поступают в проходную контору, которая 
разобрав их по порядку, вносит в соответствующие журналы, делая 
подсчет при работе без перерыва один раз в целый день, а при ра- 
боте с обеденным нерерывом два раза за день (или за смеку). 


*) Также и перед второй сменой. 


и. 















_ Рабочие, уходящие Цо Какой либо причине с работы, передают 
П ропуска, полученные из своей мастерской, при выходе из завода 
рожу у ворот. Последний все собранные им пропуска передает 
в проходную контору, где соответственно уменьшается число часов 
ушедших из завода рабочих. 


’ _ Что же касается рабочих номеров (марок), то после проверки 
их и записи в журнал, мальчики разносят их по соответствующим 
мастерским. 


Когда марки (номера) получены в мастерской, отметчик прове- 
ряет по ним свой предварительный табель, который он составляет 
утром, проверяя рабочих на их местах. 











®° _ Когда табель, составленный отметчиком, сличен с полученными 
из проходной конторы номерами и все разногласия выправлены, 
отметчик вносит в журналы часы проработанные рабочим, разноея 

их по тем заказам, на которые последний работает. Если работы 
производились поденно или почасно, то сумма недельного заработка, 
’ подсчитывается легко и журнал имеет следующую форму. См. № 68. 



























































| Л№ 68. 
_ № 2254. С урочные часы по 1 р. 80 к. 
Плата за 
| ‘Фамилия Сихицих. сверхур. „ › к. 
1 28 [29 [0 [Зи [1 [23| 8 ЗАРАБОТОК 
в * Е 88| о 
_ №8 Наименование работ ы В ы ы - Е З - часам | СДельн. ВСЕГО 
Е чево о ав кв к рю 
| Гоа] 29 =) о ь : ‚ с . 
| № листка. 
в — —  сверхур. |—|—|—|=|—=| 5|—| 5 | 13150] —|-—|— | — 
12614 о а |8 31 | 50 
в - | 
| тов 2405 урочн. |—|—| 6] 4 —|—|—1| 10| —|—|—|—| 18 | — 
в — — сверхур. ||— | — |— | — | — | | — | — 
_ 1408 1956 урочн. ||—|—|—| 41 —|—|—! 4 | —|—|—|—| 71-20 
й — — сверхур. | — | — | — | — | — |= ||| — | — 
Ува, \ 
| 13 Е | 0 
^ (ИТЕМП.) ВО 0.8320 


И И 









































р : Вычет из заработной платы. = У 
№№ Число #58 А е - Ве о 5. , Т | Подлежит 
‘рабо- Фамилии. абоч.| 8 < 5 я ш .| утерю | 9< | Ч. 
- 2 | вен, | КАССА Офф ТРИО ата же 28 |488 не 
Руб.К.|Руб.|К.|Руб.|К.Руб.|К.|Руб.|К.|Руб.|К.[Руб.|К.Руб.К. 
МВ 
1 ВУЗеНО В ИА: 6 | 15235] 120 5-—| — м 23|-—| — |-| — |-—| — |-—| — |-| 123 | 15 
2 О 6 1 Е В 5 15 — 
И т. С 
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Если рабочий работал сдельно, то сумма его недельного зара- 
ка подсчитывается в конторе мастерской и законченные по на- 
у штучные работы записываются в журнал в графу сдельная 
приплата (т. е. заработок свыше почасного) при чем почасная графа 
может совсем не проставляться. Подсчет законченных работ произво- 
дится на основании рабочих листков, образцы которых помещены в 
Восьмой главе за №№ 51, 52, 53 и 54. Рабочие листки эти бывают о 
разных цветов, чтобы ясно были видны и различались работы по 
производству, по цеху, за браки т. д. Итоги рабочих листков за- 
писываются в журнал и вместе с ним отсылаются в каждый пла- 
тежный срок в рассчетный отдел. 


Получив цеховые журналы, рассчетный отдел тщательно прове- 

ряет общие суммы штучных нарядов, % заработка и общий итог за- 
’работка, после чего проверенные суммы вносятся в платежные жур- 
’налы за удержанием вычетов, если таковые имеются. Платежный 
Журнал отличается от цехового журнала тем, что в цеховом жур- 
’нале каждому рабочему отведена одна страница, а в платежном жур- 
нале только одна строчка. Образец платежного журнала при сем 
прилагается. См. № 69. 


Общие суммы уплат передаются, как в кассу так и в бухгалте- 
рию с указанием произведенных вычетов и их назначения. Кроме 
того эти суммы и вычеты вписываются в рассчетную книжку рабо- 
чего, образец страницы каковой при сем прилагается См. № 70. 


Я 
°— Присланные из мастерских цеховые журналы с имеющимися 
у штучными нарядами (рабочими карточками) передаются в отдел каль- 


’куляции. 


и. Каждый день проходная контора подает директору сведения о 
прошедших через контору рабочих по мастерским. Рассчетное Бюро, 
‘кроме того, еженедельно подает сведения о вновь поступивших и 
выбывших рабочих, по мастерским и по специальностям. Кроме того, 
каждую получку заведующий рассчетным отделом составляет для 
галтерии „счет заработка рабочих за 1 или 2 недели............ месяца, 
О 1918 года“, располагая итоги по мастерским и по спе- 
циальностям. 


°— Иногда на некоторых заводах рассчетный отдел делает для 
Потдела калькуляции выборки из цеховых журналов по отдельным 
заказам, но лучше когда такие выборки на особую ведомость делает 
ама калькуляция, так как она для этого и получает цеховые жур- 
Налы и штучные наряды. 

о Заведующий рассчетным отделом должен вести карточки каж- 
го рабочего, отмечая ежемесячный заработок рабочего, число ча- 
средний часовой заработок и т. д., образец такой карточки при 
г прилагается Смот. № 71. 

АКТ, ПРИЕМЫ УПРАВЛ, ЗАВОД, ПРЕДПРИЯТИЯМИ, 8 
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Поштучно | ИТОГО | |5 Выдано 
р: АНЯ 98 бт 
Е: Руб. | К. руб. К. Е. Руб. | К. 
Остаток прошлого месяца .. | 
| 
| 
За 
П нед. у 
За 
Ш нед. 
За 
[У нед. 
За 
У нед. | 
| а | 
Е. 





Рабочий 


Плата за час 





урочной работы............. 


еверхурочн: ‘1 





Удержано: 


Больничная касса 
Исполнительные листы 
Авансы. 


Газеты и журналы 


о: ое ) 
ее. | 

” 
ет | 
ре о ааа: | 
и 
МЕН | 
Е. | | ) 
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ЛМ 71. 
Заработок рабочего за 191 г. 
Средний 
) Месяца Общее | Из них | Число Месяч. Средний | час. зараб. 
та Е число сверх- раб. час., заработок | часовой | привед. к 
о < | рабочих | урочных ВЕЛ. К] рабочего | заработок | Нормальн. 
порядк я орал времени 
. р ы =) = часов часов времени а —_—_ 
| Руб: | К Руб Руб: 
Январь. . 
? | 
я Февраль . | 
| Март. 
| Апрель. . 
Май. ... | 
| 
Июнь. .. 
| | 
и. Июль... | 
| 
Ав | 
7 ие. 
| | | 
Сентябрь. 
ь Октябрь . | 
Ноябрь. . | 
| | 
Декабрь . | | 
Итого . 








На основании этих карточек каждый год или каждые шесть 
месяцев рассчетный отдел делает общую сводку уплат за опреде- 
_ленный период времени. Ниже приводится такая сводка, сделанная 
° за три года. См. № 72. 
Кроме того, при Рассчетном Бюро существует т. н. паспортный 
° стол, где хранятся документы, адреса и пр. сведения о рабочих, а, 
в военное время почти на всех заводах образованы т. н. учетные 
| о или мобилизационные отделы. 
1% 8» 
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Сводка уплат за 1913, | 








9 ы за год. 
Наименование Ре д 








мастерских. 


1913 | 1914 1915 





Руб. 












1-я Механическ. | 766639 | 741134 | 808085 | 206634 |64] 201979 |44 | 274998 











256141 | 285884 62623 |43 











2-я Токарная. 237443 69993 181 97269 


















243315 | 206935 





Осейная 252850 66528 | 10 67757 |34 11403 








115597 96804 





Модельная. 11520 19519 |97 35619 |93 35104 











309232 | 550849 | 441910 69580 |37|| 138544 |33 






Чугунно -лит. 139751 








Медно-литейная 53594 59090 71484 11780 | 80 14683 |63 19050 







Стале-литейная . 53594 | 246191 | 528890 11780 |80 





56257 |91 | 161829 









Котельная. ..| 176242 | 231037 | 295075 95686 





41164 |63| 55815 |178 






Кузница - механ. 83618 92201 | 114946 20151 | 06 22954 |05 37090 













Кузница - осейн. | 146590 | 125290 | 149367 58999 | 





35755 | 06 35966 09 











Бандажная . . 10487 56169 84108 19587 |92 11697 |48 





36415 


160497 62314 







Ново-сборочная. 








87403 





{ 
зан вт 66465 |17 


Старо-сборочная 141586 59640 









Ремонтная. . .| 209582 | 285732 | 418948 31398 |19] 45225 [18 | 93182 









Упаковочная. . |= 511326 15922 





31398 |19 





1886 |73 | — 4339 









Малярная. . . 21131 31972 29287 5741 |471 7115 |66 1936 


Сепараторная . . х 25615 5418 | 







Капсюльная . . > 2 369516 121019 |321 


Станко-сборочн. | 268 | Е 





итого. 2627011 | 3373789 | 4261418 | 1381828 | -ы 


17 





_ 1914 и 195 года. 








| Средний зараб. Часы в / от Уплата в 9 от 
Переработане. 





в час. общ. числа час. | общей уплаты. 


1913 т эм 1915 || 1913 | ом 1915 


Примечание. 





1913 Е 1914 | 1915 | 1913 





1914 Газ | ви. 1915 


| | Чугун. 
34,0 || 29,2 | 22,00 | 18,9 ||31,41 | 23,5 | 20,0 |103990/179524| 








21,0 | 21,2 


26,5 | 27,3 | 34,0 | 9,00 | 16| 67| 9,54 | 815| 70 


Бронза. 


26,4 | 21,9 | 34,5 || 9,62 7,22. 4,8 ||10,11 | 7,88 5,0 || 4738 | 6929 | 7895 


36.0 | 27| 3,42 | 23| 297 | 415 | 25| дзлюминий. 
11,70 | 16,33 | 10,4 |10,60 |16,11 | 101 | 21 | 66 

24 15| 11| 179-1111 14 
24| 13| 124 | 119] 6,55 | 118 


6,1 | 6,85 | 6,9 | 6,26 | 6,50 | 6,9 





3л | 318 | 27| 3,06 | 267| 271 


5,5 | 32| 35| 5,43 | 418 | 42 


4,0 |} п 46 


Г 
8,0 о р г. 





1,9 | 8,47 15,27 6,8 





7,9 | 0,36 | 0.4! 4/77 | 0,22 | 03 








1,4 | 0,94 0,7 || 0,87 | 0,90 0.6 





2,6 | 1,67 1,9 | 2,97 | 2,06 2,6 





ГЛАВА ОДИНАДЦАТАЯ. 


Заведующий приемкою поступающих 
материалов. Заведующий сдачею готовых 
изделий, Лаборатории, 


Заведующий приемкою поступающих материалов должен не 
только знать, куда материал этот предназначен, кем и когда зака- 
зан, но иметь вполне ясное представление о том, соответствует ли 
этот материал своему назначению, годен ли он для производетва. 
Поэтому заведующий приемкою материалов должен быть во первых 
в курсе производства, а’ во вторых быть в постоянном контакте с 
отделом покупок и с лабораториями, как химичезкой так и механи- 
ческой. Например, для завода доставлен чугун, все документы в 
порядке, нужно только проверить, действительно это тот чугун, 
который нужен. Заведующий приемкою отдает в лабораторию образец 
для испытания и результат испытания сверяет с условиями заказа 
поставщику, где были поставлены предельные нормы содержания. 
По получении анализа можно судить, годится ли этот чугун для 
той цели, для которой его собственно и покупали или нет. Для того, 
чтобы каждый раз решать вопрос приемки, не затрудняя главного 
металлурга, у заведующего приемкой должна быть на руках шкала 
анализа чугунов, употребляемых при производстве. Эта шкала дает 
нормы содержания фосфора, серы и пр., выше которых нельзя при-_ 
нимать чугун. Образец такой шкалы при сем прилагается. См. № 73. _ 





Е 




















Л6 73 
(Икала анализа чугуна. 
Кремния: Марганца: Фосфора: ны 
борт чугуна. | _ тр Ве 
от до от до от ||до 























Литейный штыковой 


чугун № 1 Нико- 
поль-Мариуп. Об-ва 2,40) З°/] 0,3010, 69/0] 0,150] 0,400] не 10,059; — | — 


более 
Тамбовский литейный 


штыковой чуг. № 0. | 3,089/ | 3,180/‹] около || 0,750] 0,680/ | 0,736/] 0,0175/ 0,0205] — || — 











Тамбовск. Мартенов- 
ский штыковой чу- 


гун .... . .| 0,7501, 59/0] 1,551 25/0 около|| 0, 79] не 10,039 — | — 
более 





Литейный штыковой 


чугун Богосл. Об-ва | 2,25% |2,759/| 0,49/.| 0,70/.|0,080/.|0; 26) сие |605 — | — 
олее 








Мартеновский штык. 


чугун Ольх. Об-ва. |0, 70/0 1,759/] не 20] не |0, 2} не 10,059] — | — 








1 
у 
` 


менее более более 
Литейный штыковой 
| № 0 Ник. Мариуп. 
| би а 3 40 0,30/ | 0,69/] 0,159/ 1 0,409] не 10,049] — | — 
к более 
| Шведский древесный 


штыковой чугун. .|0,25%/]0, 55/4] не | 0,3%) не |0,020/] не | 0,015] — | — 
более более более 
Английский чуг, Клив- 


лэнд №3. . ‹. .|около|2, 59/]| — — — = —- — | == 
Зеркальный чугун. . == = 199 219 — — -- == — || — 


Гематитовый чугун 


№ 0 Кремат. Об-ва| 3,05] 44] 0,5%] 0,89/, м 0,095/5| 0,01°/3] 0.029/$] 3,59 / о 
олее 





Ташинский литейный 
штыковой чугун. .| 1,6%] 25 0,40] 0,194 ти 0, 49/} следы ей 





Мартеновский штыко- 








вой чугун Рус. Б. 





1, 5] 550% 39% не |0,08) не |006) — | — 
«более более 


М. Оба... .| 050 


Е 





Лит. штыковой чугун 


№ 1 Р. Б. М. 06.| 2,59/] 3,25%] 0,59/| 10/] не |0,080/] не 10,059] — | —- 
> 9 более более 
Алапаевский белый .| 0,39/]0, 69%] 0,29] — | 0,24] — ый В 


























р. я 


-КАЯ ЛАБОРАТОР! ия м. ско! о: ЗАВОДА. 


уса 























































© = | Размеры поперечного | & Предел упру- $ . | Вре- | Рассчетное | Размеры поперечного | 2. |. 
$2 | сечения до опыта. | # | гости в килогр. 8 © | менное удлин. для 1— сечен. после разрыва. 5 $ 2 
=Зый а & |сопро- = |ч 
О то р пою СЁ Нажею || В ее вк [От Поли шие | пар | 28 |2 
ЗЕ | диамет. у Рее "| в. =|  ‘пло- Е на | ЛЮТН. ное. | диамет.| Рина. | щадь. СЗ | & : 
п: Ми. | им. _ мм. | мм; | мм. | ‘ЗААЬ, | мм. | въ килог.| кв. мм. | мм. | % мм. мм. кв.мм. 9% |“ ры С 
Зак. ‚ № 20 20 62. на в ода_“Нобель». | к 
1-я часть 2-го....| — | 20.2 320.5| 200 | 15200 | 47.5 | 22400 |.70.0 | 42 | 21.0 | 134! — | — 548 
16 | вала хромо-никкеле- | — | 12.7 126.71130| `6000 | 47.37| 9200 | 72.4 | 26 | 20.0] 84| — | — А у. 4 
ру вой стали.....| — | 12.8 ав. = | 00507 22.0 19250714020 9 20 ЗО ыае 59 
18| Ср. №2165Л 1 шт. | — | 123 128.1|'— | 6100 141.3 | 9800: Г.72:1 | 26-1 20.0 83а Е 15981 - - 
" 14 
19 | Плавка № 8636 ..| —| 129 130.2 — | 6160 147.0 | 9400 27а |981 216 87 — и 1544 = хн 
20 — | 20.3 323.6\ 200 | 15250 | 47.0 | 22500 | 69.4 | 45 | 22.5 | 13.5 | — | — |557 — 
; $ . 
Г | : 
[= ; 
у | 
и 
< | Начальник Лаборатории че: : < 
д \ . ‘ , ы 
. “ ы :- “ 
в Ч + , 
5 





о 19Е. 




































_ Кроме чугунов, приходится принимать ‘стальные отливки и 
ковки, уголь нефть, сталь сортовую и инструментальную и пр.. 
Все это может быть принято только после фактической проверки, 
соответствует ли материал своему назначению: уголь может не 
‘годиться для генераторов, кокс может содержать слишком много 
серы, сталь может быть слишком мягка или крепка, не поддаваться 
 закалке и цементации и т. д.. Во всех этих случаях заведующий 
°приемкою должен иметь технические условия приемки и каждый 
раз проверять в лабсраториях (механической и ира -еЕой) качества 
и анализ материалов. 


Еще сложнее обстоит дело, если завод получает со стороны 
` полуготовые детали или совершенно готовые отдельные части, напр.: 
`отлитые и ободраные поршня, готовые коленчатые валы, шатуны 
вполне обработанные. Здесь кроме соответствия химическому анализу, 
заведующий приемкою должен проверить все размеры и все допуски 
тотового изделия, а также проверить, соответствует ли предел упру- 
гости, временное сопротивление и пр., условиям заказа. Поэтому он 
должен требовать при приемке ответственной части сопроводительной 
‘ведомости испытания на разрыв, на изгиб и пр., образец каковой 
при сем прилагается. См. № 74. 

При приемке станков, моторов, динамо-машин и инструмента 
заведующий приемками должен ознакомиться с техническими усло- 
виями заказа и проверить их фактически, а не только на бумаге. 
Например, получен от фирмы „Асеа“ 1 генератор. Приемщик должен 
 Удостовериться, что это есть действительно заказанный ДАсеа гене- 
 ратор однофазнаго тока, мощностью в 400—420 киловалт при напря- 
жении в 2100 вольт и 50 периодов в секунду, с непосредственно 
с ним соединенным возбудителем, с реостатом шунтовым и главн. 
тока. Нужно также убедиться, что этот генератор годится для при- 
‘соединения непосредственно с двигателем Дизеля в 600 НР помощью 
жесткой муфты, делающим 175 оборотов в минуту при степени 
неравномерности 1/1. В случаях сомнений заведующий приемкою 
должен вызывать начальника соответствующего отдела, или инже- 
нера-специалиста, д я проверки подлежащего приемке предмета и 
ля составления протокола в случае его непригодности. 


у. Заведующий сдачей: готовых изделий должен быть непременно спе- 
циалистом в области производства завода: он должен быть металлур- 
гом, если завод выпускает маталлургические изделия и механиком, 
и завод выпускает машины, двигатели и проч. Он должен быть 


роны, с лабораториями и испытательной станцией с другой стороны. 
ая ответственная деталь выпускаемая заводом должна быть снаб- 
а, протоколом испытания на разрыв, на изгиб, на утомление ит. д. 





ИНН они ИНЬ об ннь_— бы 





в > ВЫ 


Протокол испытания на разрыв. 
Механическая лаборатория завода „”» 


Закасчик А. О-во Ноблесснер. | «18» дня мая месяца ТТ Е. Е 
























































= хФ > 
: р | грам | | В | | Реком | [| 
- & Название еда | упругости | 8 ЕЯ удлинение после но ЕЕ | 
| == Е а Е В а а Примечание 
Зо образцов Два- Пло-| 5 Е на вею| на а = 25 абсо- |относи- т | Площ а 2 2 55. 
& = метр! щад. арм площ. _БВ.ММ. ЕС лютное тельн. и: 2-3 609. 
. Жк мы. |кв.м.| Мы |силогР. килогР.|КИЛОГР. [М илотр, мм. % мм. | вв. мм.| 0/) 
Испытание стали | 
Я 529 ых 314] 50 | 8500] 27,0 | 12800] 40,8 22,5 | 45,0 Изгиб] 990 | удовлетвор. т 
541 . „| „| 95001 30,25] 15350! 48,9 17,5 | 35.0 ‚ | 140 | удовлетвор.| годен 
| 1068! 22] Патрубок ссальник.| „ Е = 1900] 25,1 | 12800] 40,3 24.3 | 49,6 | 12,3 | 119,0] 62,1 | 180° | удовлетвор. годен 
1216 „| „| »| 12500] 39,8 | 19600] 62,5 13,6 | 21,2 | 17,9 | 226,5] 27,9 | 450 | удовлетвор. годен 
Испытание чугуна 
19] Цилиндр возд. нас..| 20,0] 314 8350 26,6 Излом] 1500 |К=.навсюпл. годен 
44| Рубашка раб.цилин.| „ ы 7660 | 24,4 5 1750 тя годен 
Е 53 . - ОЭ 9230 | 29,6 ‚ | 1600 ре годен 
54: -. - - а | . | | | 8460 | 27/1 ‚ | 1600 жи годен 
| Е Квадратные бруски. 
Подписи казенных приемщиков 


ое 


Ви». "* %% 






























у 
Я При сдаче готовых машин заведующему сдачей приходится 
‘иметь дело с целыми комиссиями. 
у Сдача и предварительное испытание происходят обыкновенно на 
(спытательной станции завода и требуют от заведующего сдачей не 
полько знания технических условий сдачи, но и знания самой ма- 
‘шины. Поэтому сдача машин часто поручается заведующему испы- 
тельной станцией. 
— При сдаче серьезных машин большой мощности, или целых 
омплектных установок, обыкновенно ведется протокол испытания, 
оторый затем подписывается всеми членами комиссии и заведую- 
им сдачею. Но еще задолго до сдачи, испытания машины произво- 
дятся на испытательной станции. 
| Считаю полезным приложить выдержку *) из журнала испытания 
Х П-го двигателя 1320 НР. Сер. 2165 и протоколы его сдачи. Из них 
видно на сколько трудна ответственная работа заведующего сдачею, 
‘который в то же Время: являлся начальником испытательной станции. 


‚Испытание 9-го 2-то по порядку сдачи) двухтактного двигателя 
° „Дизель“ въ 1320 д. л. с. для подводных лодок типа „Барс“. 


ПРОТОКОЛ м№мЕ 


ства „Людвиг Нобель“ для испытания девятого (по порядку сдачи 
двенадцатого) двигателя „Дизель“ в 1320 д. л. с., построенного по 
заказу акционерного общества „Ноблесснер“ от 5-го июня 1913 г. 
заводом акционерного общества „Людвиг Нобель“ и предназначенного 
для подводных лодок, строющихся на Балтийском заводе, установила, 
что двигатель предъявлен ‚заводом в обстановке соответствующей 
судовой установке двигателей на подводной лодке „Кугуар“ по 
а сопротивлению трубопроводов, что соответствует решению комиссии, 
И вынесенному 26 марта 1917 года, занесенному в протокол № 1 испы- 
тания 10 двигателя. 

_ Комиссия решила производить испытание в следующем порядке: 
1. Полная мощность п=345, в продолжении 6 часов, 

‚192 Сбрасывание нагрузки, ое: см. стр. 126). 


в: ы См. стр. 124. 






Выдержка из журнала. ‚Мая 
Дата 11 13—141—17 Испытание № 1212—1214 
Двигатель «ДИЗЕЛЬ» серии 2165— число цилиндров 8. 
Л№.Лб цилиндров 1612—1619 Д 390 т/„ Н 430. тт | 

















№ 1212 11х17 














а ООО бо ь ЗЕ 
Время| © | М |в НР | Нефть | 6 
1215 | пуск а ; 
1220 | 9001310171 
1230 | стоп 


убавл. П ция. ® 1 град 
015 ходу нагрелся 4-Й рамовый (грязь) . 


№ 1213 13—ХЕ-—17 сняты заглушки маслоотвода прод. на | соса верхн. и компр. н/д. 


-1 























9% |пуск Ка | 
900 р 
о ея 
10% [1100 НЕ Е=76 | В=78 | Е=18 
1050 1100131075 
1| 6, 6,50 1,08 
11% 110031075] 1139 НР! 2”—7/28” |281тр.] |5 |; ь ; 
12% 117031077 | ь м х 
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№ 1215 


Продолж. /Л@ 75а 
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1вигатель «ДИЗЕЛЬ» серии 2165— 
№ цилиндров 1612—1619 





№ 12165 5х и. 
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Лопнула рубашка 4 цил. по проходу для воды. 





Се цил. |инд.сЗцил. инд.с5цил. 
1 3915 41,50 
2 40,-0 42,00 
8 ЭТ 38,50 
5 38,50 41,25 
6 39,55 4150 
Г. 39,50 420 |515 
8 36,5 38,15 
240 гр.|| 
56''10' 

























производетва замеров расхода топлива и снятия а Ы 
диаграмм, т. е. около 30 мин.., 

4. Уз мощности,—345 (тоже). | | 

Из предварительного перед испытанием осмотра выяснилос! 
что пред’являемый двигатель „Дизель“ левого борта восьми-цилин) 
ровый за №№ цилиндров 1588—89, 90, 91, 92, 93, 94, 1595, двухтактный 
простого действия, вертикального судового типа, без реверса, обору 
дован согласно требования договора от 30 ноября 1913 года и п. 
и 3 акта комиссии по испытанию 2 двигателя данной серии от 10-г 
сентября 1915 года, снабжен в достаточной степени термометрами 
маномотрами, индикаторами и пр. для производства требуемых набли 
дений, а также тормазом Фруда (с коэффициентом—1/300) для нагруз 
двигателя во время испытания и измерения его эффективной мощности 
После сего комиссия приступила к испытанию двигателя. 

Двигатель предъявлен в холодном состояний со следующе: 
регулировкой: 

Зазоры в приводе к нефтяным клапанам: 

У иглы около 1,50 м/м., у ролика 0,3 м/м., 

Начало подачи топлива за 7о до мертвой точки. 

В 9 час. 00 мин. утра двигатель был пущен в ход, приче: 
через 7 секунд после пуска двигателя воздухом обе группы цилив 
дров введены на нефть. 

Давление пускового воздуха упало с 75 атм. до 64, при дву: 
резервуарах общей вместимостью 400 литров. 

В 10 чае. 00 мин. двигатель нагрузили до полной мощности: в 
тормазе 1170 клгр. при 345 оборотах, что соответствует 1345 эффе К 
тивным лошадиным силам. 

При начале испытания взята проба топлива для анализа пе г] 
Т-ва Бр. Нобель; удельный вес при 18° С=0, 862:) А 

В !! чае. приступили к записи наблюдений, результаты которы 
показаны в таблице. 

В 11 чае. 30 мин. сяята первая серия индикаторных диаграмм 

В 14 час. 00 мин. снята вторая серия индикаторных диаграм 


В 15 час.—третья серия индикаторных диаграмм. 


В 15 час. 30 мин. произвели окончательный замер топлива 
масла в баках; при этом взяты пробы для анализа. 


Проба циркуляционного масла дала при 17° С. удельный ве 
0, 910, присутствие воды не заметно. 


В 16 час. 00 мин. сбросили нагрузку; число оборотов показанны 
центробежным тахометром, действующим от ременвой передач: 
временно доходило с 345 до 375. 

В 16 чае. 00 мин. не останавливая двигателя перешли на 3/4 
урузки, т.-е. на тормазе 900 кгр. при 345 оборотах, что соответе 
вует 1035 д. л. с. 
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В 16 час. 30 мин. снята 5-ая серия индикаторных ‘диаграмм и 
‘произведен частичный замер расхода топлива. 

В 15 час. 45 мин. остановили двигатель. 

Ненормального нагревания частей нигде не оказалось. 

3 Во время испытания двигатель проработал на полную мощность 
6 час. 00 мин. Как видно из индикаторных диаграмм и таблиц на- 
_блюдений—результаты испытания получились следующие: 

За время работы на полную нагрузку — средняя эффективная 
мощность—1345 д. л. с. 345 оборотах; при этом среднее индикаторное 
давление—6,76 клгр. и средняя индикаторная мощность—2130 л. с. 
откуда механический коэффициент—63, 29. 

Расход топлива — 240 гр. на 1 д. л. с. час (вместо договорных 
270 гр.) и 151 гр. на индикаторную силу час. 

Расход чистого масла 6,28 гр. на 1 д. л. с. час (убыли циркуляцион- 
ного масла не было); вместо договорных 25—27 гр. 

За время работы двигателя на полную мощность положение 
ручки, регулирующей подачу топлива, оставалось без изменения: на 
_11 зубце снизу. 

_— При работе на нагрузки среднее индикаторное давление — 
_ 5,88 клгр., индикаторная мощность — 1830 лош сил, при 345 060- 
’ротах и эффективной мощности 1036 д. л. с, откуда механический 
_ коэффициент — 56,6‘],. Расход топлива 250 гр. на 1 д. л. с. час и 

141 гр. на 1 индикаторную л. силу— час. 

— При работе на мощность: среднее индикаторное давление — 
4,32 клгр., индикаторная мощность 1360 лошадиных сил, при 345 0бо- 
_ ротах и эффективной мощности 690 д. л. с. откуда механический 
 коэффициент—50,7%.. 

Расход топлива в 275 гр. на 1 д. л. с.—час; и 140,0 гр. на 1 
’ индикаторную силу-час. 

При окончании испытания двигателя заводом приступлено к 
‚ ‘разборке частей для предъявления комиссии. 

| Балтийский судостроительный и механический завод был изве- 
щен, представители не присутствовали на испытании. 


Председатель: Инженер-механик И. /Летров. 


Инж.-мех. Садоков. 
Инж.-мех. Белоклинцев. 
Инж.- мех. Пухирь. 
Морек. инж. Казанский. 


Члены: 


И уе 
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Тысяча девятьсот восемнадцатого года, апреля 17-го. дня, | 
комиссия, назначенная приказом начальника главного управления 
кораблестроения от 9-го апреля с. г. за № 205 в следующем составе: 
председатель инженер-механик И. Петров; члены: инженер-механик 
Садоков, инженер-механик Белоклинцев, инженер-механик Пухирь и 
морской инженер Казанский, при участии комиссара подводного 
плавания главного управления кораблестроения Мацкевича, предета- 
вителя государственного контроля Вестфален и представителя завода | 
акционерного общества „Люцвиг Нобель“ инженер-технолога Ван- 
шейдт — собравшись на заводе акционерного общества „Людвиг 
Нобель“, составила акт, на основании протоколов №№ Ти2от 12 и. 
17 апреля с. г. о нижеследующем: 

9-ый (двенадцатый по порядку пред’явления) двухтактный | 
двигатель „Дизель“ в 1320 д. л. с. левого борта за №№ цилиндров 
1588, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 1595 простого действия, вертикальный 
судового типа, без реверса, удовлетворил требованиям технических | 
условий Морского Ведомства и договора от 30 ноября 1913 года. 
между заводами акционерного общества „Ноблесснер“ и акц. общества. 
„Людвиг Нобель“, а потому комиссия полагает означенный двигатель. 
допустить к установке согласно вышеуказанных технических условий. 


Председатель: инженер-механик И. Петров. у 


( Инж.-мех. Садоков. 
Инж.-мех. Белоклинцев. 


Стар. ревиз. Морск. 0. Ц К. 
Инженер Вестфален. 


Члены: | Морск. инж. Казанский. 
Инжен.-мех. //ухирь. ‘ 
Комис. под. плав. Мацкевич. 
Инж.-техи. В. Ваншейдт. 
Участвующие: | 
| 


Балтийский судостроительный и механический завод был изве-_ 
щен, представители его не присутствовали при испытании. их 


















Обыкновенно 10 же лицо, которое заведует приемкою, заведует 
в и сдачею. Ему же подчинены обыкновенно заведующий лабо- 
ией и заведующий испытательной станцией, если только он 
не является заведующим лабораторией и станцией. 
° Описывая работу приемки материалов и сдачи готовых изделий, 
м пришлось коснуться вопроса о приборах механической лабора- 
и, при помощи которых производятся испытания на разрыв, 
Гиб, излом, сжатие и т. д. 
— Так как с этими же вопросами нам придется столкнуться при 
сании работ контрольного отделения, то считаю не лишним при- 
жить для интересующихся список приборов, употребляемых для 
тытаний и краткое описание их работы. 
Предупреждаю, что характер руководства не дает возможности 
дробно описать эти приборы. Тех, кто желает изучить их по- 
бнее, отсылаю к специальным руководствам по технологии металлов. 
° В механической лаборатории необходимо иметь следующие аппа- 
ы и машины для испытания (минимум): 
_1. Машина для испытания на разрыв, изгиб, излом и сжатие 
темы „Атзег {ёгез“ (примерно). 
’ 2. Машина для испытания на разрыв системы „Мовг & ЕедегпаН“. 
3. Аппарат „Брюнелль“ для испытания на твердость Акц. О-ва, 
рва“. : 
° 4. Станок для испытания материала на удар системы „СВагру“. 
5. Аппарат для испытания материала на Е или утом- 
к. Акц. О-ва „А!рва“. 
‚9 1. На аппарате „Атфега“ испытание производится след. образом. 
‚рут обточенный определенным образом брусок, вставляют в плашки 
»есса и зажимают. Затем пускают машину в ход, происходит раз-‘ 
вание, а манометр показывает производимое все время усилие на 
’ площадь взятого бруска (площадь заранее известна). Затем 
ят произведенное для разрыва усилие на колич. тт? по всей 
цади и узнают усилие на кв. мм. Точно таким же образом по- 
пают при изгибе, изломе и сжатии; разница только в том, что 
да употребляют другие, соответствующие плашки. Размеры проб 
разрыв бывают 4 = 8, 10, 12, 15, 20 тт*). Пробы на излем и 
иб [25 Х 25 ш/п и длина 300 м/т **). 
ик: Аппарат „МоБг & Ее4детраН“ действует почти ‚также, как и 
ыдущая машина, но вместо давления усилие увеличивается 
зертыванием ручки и уравновешиванием груза. Эта мапгина дей- 
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зует только на разрыв. 
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3. Аппарат „Брюнель“ Акц,. О-ва. „рва 


Берут определенных размеров пробу и одним концом. зажим 
оси, соединенной посредством ремня с мотором, а к с. 
на шариковом подшипнике подвешен груз. Затем прибор `пускае | 
в ход. Брусок быстро вращается, а один конец его все время гнет 
в одну сторону при разных положениях. Через некоторое вре 
происходит разрыв и тогда по счетчику определяют Колизее 
оборотов при данной нагрузке. Затем берут другую пробу. этого 2 
материала и нагружают более или менее, смотря по излому предыд ущ 
пробы. После испытания нескольких брусков составляют диаграл мм) 
Машина употребляется исключительно для испытания УЕ 1 Дл, 
валов, осей и др. > 
Лаборатории химическая и металлографическая имеют так: 
большое значение для правильной постановки заводского дела. Оп 
сание их интересующиеся лица найдут в специальных руководства 





Са май м к и ый цы 9% Г 





ГЛАВА ДВЕНАДЦАТАЯ. 


° Заведующие установкою работы. Набпю- 
_ дающие за скоростью и правильным ходом 
работы. Контроперы и приемщики. Заведую- 
щие ремонтом. Заведующие транспортом. 





















5 В главе седьмой «Распределение нарядов и порядок хода работ 

_ в мастерских» мы коснулись работы специальных мастеров, заведую- 
°— щих установкою работы на станках и `наблюдающих за скоростью и 
‘правильным ходом работы в мастерской. 

Мы видели, что получив из Распределительного бюро карточку 
№ 42, мастер 'азыскивает нужный предмет, получает его по требованию 
и передает его на станок, наблюдая за тем, чтобы установка вещи на 
° станке производилась согласно инструкционной карточки, которую 
° он может получить из конторы мастерской. Затем, когда станок 
° начинает обработку, наблюдение за работой поручается другому ма- 
° стеру, наблюдающему за скоростью и правильным ходом работы. 
° Этот последний; как мы уже видели, должен следить за тем, чтобы 
Е. ря каждой работы применялись надлежащие резцы, чтобы обработка 


с наивыгоднейшей подачей, скоростью и ой резания. Работа 
° этого мастера начинается лишь после установки и закрепления 
° заготовки на станке и. заканчивается с окончанием ея обрабо’ ои 
° должен указывать рабочим не только, как исполнять работу самым 
наилучшим образом, но и следить за тем, чтобы рабочие исполняли 
_ вв кратчайшее время и соблюдали все указания инструкционной 
* _ карточки относительно скорости, подачи и т. д. 

° Во многих случаях ему самому на деле приходится показывать 
абочим, как и в какое время можно выполнить работу. 

9* 


132 


Когда работа на порученных этому мастеру станках закон ва, 


он передает ее дальше через мастера—заведующего установками. в я 
главе седьмой мы указали, какие формальности исполняются в ма- — 
стерской для правильной регистрации хода работы, пока деталь Ва 


пройдет всей мастерской и не будет сдана далее (в следующую ма- 
стерскую или в магазин) по накладной. 
Но когда деталь переходит от одной операции к другой, а 


также, когда она совершенно закончена, она должна, быть осмотрена_ 


еще одним мастером со специальными обязавностями—контролером 
работы или приемщиком. Его обязанность заключается в том, чтобы 
следить за качеством работы. Как рабочие, так и мастера, н наблюдаю- 


щие за скоростью работы, должны исполнять работу по его указа- 


ниям. Мнение контролера обязательно для всех и только управляющий 
производством может отменить его решение. | 

В распоряжении главного контролера имеется отдельное прие- 
мочное Вюро, где хранятся точные приборы для измерений, калибры 
и проч. 

Обыкновенно рабочие и даже мастера относятся довольно скеп- 
тически к работе контрольного отдела, пока не убедятся на практике 
в пользе приносимой приемщиком, На одном заводе рабочие долго 
не могли понять, почему должен быть забракован поршень или 
цилиндровая втулка с виду совсем чистые, но не удовлетворяющие 
показаниям твердости какого то аппарата твердости «Брюнелля». 
Только тогда, когда управляющий производством уехал в отпуск, а 
его помощник, старый и опытный мастер, смеявшийся над разными 
аппаратами, разрешил пропустить мягкий поршень, рабочие и ма- 
стера увидели, что произошел задир поршня при испытании и его 
пришлось выбросить. После этого не было споров против излишней 
браковки и были заведены особые карточки для регистрации порш- 
ней, как в отношении твердости так и химического анализа. Кар- 
точки эти принесли большую пользу. См. № 76. 


Из этой же карточки видно, что диаметры цилиндров и поршней 
были промерены самым точным образом. Такой промер по точным 
калибрам должен производиться для всех трущихся частей ма- 
шины, так как в настоящее время при массовой фабрикации нет дру- 
гого способа работы, как производство сменных частей. Поэтому при 
введении точных калибров с определенными допусками всегда полу- 
чается много брака, но это только на первое время, пока рабочие и 
масте“ .. привыкнут к требованиям контроля. 

- При браковке выписывается извещение контрольного отделения 
в нескольких экземплярах, из которых одно идет в калькуляцию, 
одно директору и одно заведующему ходом работ. Последний на 
основании этого извещения дает распоряжение изготовить деталь 
снова уже по красным рабочим карточкам (так называемые «карточки 
за брак»). Брак поступает в калькуляцию на особый учет, а директор, 


, 
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А № 76. 


- Цил. № 1653 
к АТ, ово Цилиндр Ор, № 244 Серия 2165 
®  Машиностр, завода 


+ Поршень пов, № 353 









Диаметр О=390 м/м 
Заказ № 22743 


Закасчик Ноблеснер. 





Поршень Зазоры 


Данныя. Примечания. 


вдоль оси. 


я 
о 
о 
‚2 
= 
Е. 
Е 


поперек 
вдоль оси. 
поперек 


оси. 








| Верх. 389,95] 389,95] 389,47 | 389,45! 0.48 | 0,50 


ОИ 


Середина. | 389,95] 389,96] 389,47| 389,46] 0,46 


0,50 











Размеры: 


Низ. 389,98] 389,95] 389,47 | 389,47 я 0,48 


бруска 
— 
=> 
> 


>) 
Твердость 8. 





————. 


по Брю- 


нелю. 168—179 168—170 


предм. 








икс 


Испытание на 
разрыв. 
|. 


Химический | 51-1, — $1=1,96 


анализ. ‚ Мип=0,67 Мп=0,59 


Термическая 
Отжиг. Отжиг. 


обработка. 
_——————Д—Ы—ДШ—Д—ДПДПДДЙ—ДПМыыьнньЪь чыъь;ьнъБннтБтБтБтчнчзБдББдыя8— 


Число 29-го Ноября 1917 г. Зав. контролем Пурман. 
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вине брак был допущен. Образец извещения контрольного 017 ы 
при сем прилагается. См. № 77. | А 


Петроград, 5 Мая 1918 г— 


Извещение Контрольного отделения. 
№ 644. | } 





Заказ № 22272. я 
Чертеж № 74—24. 
Предмет № 168. 


Материал Чугун. 

Вес 71—20 фунт. 

Рабоч. № 17845. 

Брак по вине Литейной. Количество : а 
Название предмета: Корпус клапана. 

Причина брака: Раковины в самом корпусе. 

Примечание: Раковины небольшие, но их много, произошли очевидно 


от плохо-просущенной шишки. 


кии сеня ини нина нии нии иии чина саня низжянивии 


(Подпись Директора) 


о 


о нина ни рее оаида нс наити нонанева 


{Подпись гл. механика) 
— 


(Подпись ст. мастера) 


Ёроме извещения о браке главный контролер подает ежедневно 
рапорта о количестве забракованных предметов. Эти ежедневные 
бюллетени контрольного отдела хранятся у директора завода или 
У Управляющего производством и дают ежемесячную сводку брака, 
которую ежемесячно составляют для доклада правлению. Иногда эти 
бюллетени и месячные ведомости брака заставляют правление обратить 
внимание на качество материала (чугуна и др.) и часто бывают при- 
чиною серьезных реформ, как в литейных, так и в механических . 
мастерских. Образец бюллетеня при сем прилагается. См. № 78. 


© 





Л 78. 
№ 194 
























Ежедневный Бюллетень Контрольного Отделения 


Апреля 24 дня 1918 г. 


р за-| № чер- 
‚Я 





















Мате- ы © Наименование Причина г 
тежа риал $ .5 предмета брака нае 
5004 60—128] -23 | Чугун 8| Противовес Не находятся | Отливки 
' 

10826 2126— 21 т Чугун |1--1| Раб. поршень и Раковины 
у. крышка 
22213 -14— 14] 53| Чугун 1| Винтовая шестерня|| Мягкий матер. 
ое 125—147] 374 | Чугун 1! Винтовая шестерня || Мягкий матер. 

} Подпись: Пурман 


° Кроме того на некоторых заводах для калькуляции составляется 
е особая ведомость брака на каждый предмет, с указанием стои- 
сти рабочей силы и всего действительного расхода по изготовле- 
ию забракованного’ изделия. 

) | Кроме этих мастеров со специальными обязанностями, в мастер- 
ы их должны работать еще два мастера, обязанности которых также 
и рого ограничены. 

° Это мастер заведующий ремонтом и заведующий транспортом. 
едующий ремонтом наблюдает, чтобы рабочие содержали свои 
ки в порядке, чистили ‘и хорошо смазывали их, в точности 
полняя все правила предписанные инструкционными карточками 
о уходу за станками и механизмами передачи силы. В небольших 
одах этот же мастер следит за ремонтом станков и за инструмен- 
ом, в больщих заводах инструмент изготовляется инструменталь- 
[0й мастерской, а за ремонтом наблюдает заведующий оборудова- 
моем оные механик), в распоряжении которого имеется особая 


И Зоведуьщаи транспортом внутри завода распоряжается переда- 
изделий из мастерской в мастерскую по особым нарядам заве- 
щего порядком хода работ. В больших заводах в его распоряже- 
и имеется целый железнодорожный цех, с десятками паровозов и 
тнями вагонов. 

В заводах небольших это передвижение производится вагонет- 
ами и кранами, на что часто тратится вполне непроизводительно 
о о силы и времени. 


} в некоторых заводах главным механиком называют + управляющего производствомъ . 





















Транспортировка предметов внутри мастерской ‹ оС 
водится старшими ч›рнорабочими (штропальщиками), 1 
всякого порядка гоняют краны и перетаскивают вещи с 
место. Гораздо выголнее иметь спелиального мастера, зав 
перенесением предметов от станка к станку по нарядам мастера, а 
ведующего установками, при чем вся работа кранов должна бы 
точно зарегистрована, как и работа ставков. 

Таким образом работа мастерской обслуживается не одним } 
стером ла труппу стазков, а несколькими мастерами по всей ое 
ской или по ея отделу. Старый порядок, когда имели дело с одви 
мастером, напр. токарвым или строгальным, который вел вею работ 
на своих станках и был занят чрезмерно самыми разнообразными р 
ботами, не давал ему возможности успевать со своими обязанн 
стями. Если такой мастер и справлялся со своим делом, то тольЕ 
потому, что он обладал недюжинными способностями и исключител! 
ною силою характера. Новый порядок вводит мастеров с определег 
ными, строго ограниченными обязанностями. При новом порядке м 
стера должны исполнять такую работу, которую они действительв 
в состоянии исполвить при нормальном напряжении своих спосо( 
ностей. Мастера твердо знают, что они должны делать каждый ден 
и каждый час, их работа легко подлается учету и контролю и дел 
в мастерской идет гораздо успешнее, чем при старом порядке чре: 
мерной работы мастера при полной неопределенности его обязанностей 

















ГЛАВА ТРИНАДЦАТАЯ. 


ОТДЕЛ КАЛЬКУЛЯЦИИ, 


Задачей технической Калькуляции является определение себе- 
стоимости, которая выражается суммою затрат ва материалы, рабо- 
чую силу и другие, так называемые «накладные расходы» т. е. такие, 
которые не могут быть непосредственно отнесены на стоимость опре- 
_ деленного изделия. Себестоимость изделий так же важна для завод-= 
ского предприятия, как пульс для человека: по биению пульса можно 
судить здоров человек или нет. 

Итак Калькуляция есть определение себестоимости изделий, 
обыкновенно, в их законченном виде или на промежуточных ступе- 
нях производства, в переходах от одной стадии производства к другой. 

Это определение стоимости требуется отделу заказов перед из- 
готовяением предмета с целью назначения цены и производится на 
основании имеющихся статистических материалов по законченным 
Заказам—это то, что называется предварительной Калькуляцией. 

Кроме того, по окончании каждой работы составляется Кальку- 
ляция его стоимости, так называемая окончательная Калькуляция, 
рниравщаяся на данныя учета производства т. е. на фактическую 
_рилату рабочей силы, материала и т. п. расходы. Предварительная 
| Калькуляция всегда опирается на окончательную Калькуляцию и 


| ‚ без правильной организации иженей сама по себе осуществлена 


быть не может, 
в. Что же каеветея Калькуляции” ый, то правильная 
постановка ее возможна при наличности детальных данных, а не при 
одних только средних выводах, получаемых путем арифметического 
деления общей суммы издержек на общее количество изделий. Для 


_ правильной Калькуляции необходима прежде всего правильная и 








_ ‚Детальная классификация заказов, затем правильная оценка расхо- 
я дов по материалам и производительной рабочей плате, отнесенным 
На данный заказ, и точное определение накладных расходов, .относя- 










данный заказ—устанавливается на основании штучных 5. 
листов, данныя которых заносятся в отдельные счета по _88 | 
обозначенным соответственными номерами. м 

Итак прежде всего необходимо установить классификацию За-_ 
казов и условиться на какие заказы должны списываться производи-_ $ 
тельные расходы и на какие непроизводительные (накладные). 

Наиболее удобная классификация заказов такая, зи 

От номера 1-го по № 300 (примерно) идет регистрация Обще-_ 
Заводских Цеховых расходов, как то: 


№ 79. 


| 

Е 

| 

Ношенклатура обще-заводских цеховых расходов: — 

/ НА 

| 

Центральная электрическаястанция. Отопление. | 

Г | 

2. Жалов. и премия служащим. 53. Топливо для котлов и разные вспо-_ | 

3. Топливо. могательные материалы, 3 

4. Смазка. 54. Рабочие, кочегары. "| 

5. Мелкие вспомогательные и 55. Содержание и ремонт здания. | [ 

6. Рабочие, машинисты. 56. Ремонт котла, насосов, труб и пр. 

т Содержание и ремонт зданий. 57. Инструмент и ПИН С 

8. в машин. ] И 

9. Инструмент. ^ р 0 тут | 

10. Городской ток. свещениьь бы: 

г 

| 63. Содержание и ремонт проводов, лам | 

Компрессорная станция. почки и пр. материалы для осве- = 

щения вне пределов отдельных ма- 

13. Топливо, смазка, и пр. вспомогатель- стерских. т. 

ные материалы. Вии. 

14. Рабочие, машинисты. ы + 

15. Содержание и ремонт. компрессор. Водопровод, З 
станции. ра 

16. Содержание и ремонт пневматических 73, Содержание и ремонт трубопроводовь, | 

инструмен. колодцев, иасосов и пр. 
у 14, Городская вода. : 
Магазин. . 


П ожарное депо: 


< 


о д асе ь © дБА 


22. Жалование и премия служащ, 


88. Рабочие, пожарные. 
23. Рабочие по магазину, разгрузка и 


84. Содержание и ремонт депо и п 


и укладка материал. надлежностей. 
24. Содержание и ремонт здания и по- 
мешен{й и временные постройки. и ` 


25. Содержание и ремонт магазинных | к. 

= принадлежностей, весов и пр. 93. Содержание и ремонт телефонов и 
проводов. я 

Двор и обще-заводские постройки. га № 2008. Телефоны Правлены на 

82. Жалование и премия. 

33. Содержание двора, мостовой. забо- 
ров и узко-колейных путей. 

34. Содержание и ремонт обще-заводских 
построек и временные постройки. 

35. Уборка двора. 


Приемный покой: 


| 
4 
1 
4 
102. Жалование служащим. ^_ 
103. Содержание приемного покоя. | 


Грузовые автомобили: 







Под’ездной путь. 2% 113. Содержание и ремонт грузовых авто- 


—— ——б п ———кдд—дд—ддд—дододкдкв 


| мобилей. 
43. Подача и откатка вагонов. При Легковые автомобили 
44. Содержание подъездного пути, на № 2006. ь ак: 
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Конюшни: 


Л. вание кучеров. 
ание конюшен. 


Ремонтная: 


Ка ван. и премия. 

елкие вспомогательные материалы 
и работы. 

од ние и ремонт помещения. 

› устройства. 
нструмент. ” 


Упаковочная: 


ован. и премия. 

риал для упаковки. 

очие по упаковке и отправке. 

одержание и ремонт помещения, 

к. » в устройства, ве- 
‘сов’ и пр. 

й: нструмент. 


















| 
|. 
| 
| 


р _ Счет жидкой стали: 


Калование и премии, 

Патер!ал для завалки. 

„‚ плавки. 

Ра збочие на подвозе и завалке мате- 
риалов. 

Рабочие у печей, плавильщики, раз- 
ливалы и т. д. 

Е: 


ные расходы на жидкую сталь: 


’ 
емонт ковшей, о стаканы, сто- 
пора и пр. 


у генераторов. 


Кладные расходы на болванки; 


овфонные кирпичи. - 
Изложницы и поддоны. 


ка дные расходы на отливки: 
а) По формовке. 

овочный материал и прочие вспо-_ 
ательные материалы по изгото- _ 
ию форм. 

е наприготовлении и перевозке 
р материалов (кварцу, 


152. 
153. 


162. 
163. 


262. 
263. 


212. 
213. 
288. 
281. 


Ф 515. 
516. 


511. 
518. 
519. 


520. 
512. 
ба2. 


523. 
524. 
525. 
526. 
521. 


528. 


Механическая лаборатория: 


Жалование и премия. 
Содержание механической лаборато- 
рии и испытание материалов. 


Химическая лаборатория: 


Жалование и премия. 
Содержание химической лаборатории. 


Чертежная: 


Жалование и премия. 
Содержание чертежной. 


Контора: 


Жалование и премия. 

Содержание конторы. 

Заказы на могильные кресты, 

Уплата жалован. рабочим за занятия 
въ рабоч. организ. завода. 


| 0т 300—400 регистрируются уже цеховые расходы по Чугунно- 
ейной мастерской, от 400 до 500—по Медно-Литейной от 500 до 
-по Стале-Литейной. Регистрация эта производится по отдель- 
счетам, но не на весь цех сразу, например: 


"Нопенклатур расходов стале-литейной. 


514. 


Содержание и ремонт машин (дро- 
билки, бегунов, мешалок, формо- 
вочных станков и т. д.) 

Опоки. 

Инструмент. 


6) Сушка. 
Топливо для сушил.- 
Рабочие при сушилах. 
Содержание и ремонт сушил и ва- 
гонеток для них, 
в) Отжии. 
Топливо для отжигательных печей, 


Рабочие при отжигательных печах. 
Ремонт отжигательных печей. 


г) Чистка и обрубка. 


Рабочие обрубщики. 
Мелкие вспомогательные материалы. 


Зубила, наждачные камни и проч. 
инструменты, 

Содержание и ремонт пескоструйных 
аппаратов. 

Содержание и ремонт пневматических 
инструментов. 


Содержание и ремонт ‘компрессора 
и воздухо-проводов. 


д) Отрезка прибылей изаварка. 


529. Рабочие на отрезке прибылей и за- 
варке. 

530. Ацетилен и кислород. 

531. Пилы и прочий инструмент. 

532. Содержание и ремонт машин и аппа- 
ратов для отрезки прибылей и за- 
варки. 


Общие цеховые расходы стале-ли- 
тейной. 


532. Разные вспомогательные работы (убор- 
ка и пр.) 

533. Крановщики. 

534. Разные вспомогательные материалы. 

535. Освещение и отопление (ремонт, 
лампочки, провода и пр.) 










536. Солержание и 
кранов, 
зат. ст и пр. > 
оде жание и _3 

581. Содер ремонт 


В. Экспедиция стале-лу 


А 
Электрическая печь. 
Счет жидкой электро-с. га, 


553. Металлы и флюсы. Ра. 
554. Электроды. 
555. Тепливо для двигателя. (машин Г 
556. Смазка и пр. 

557. Рабочие при плавке. 
558. ,. машинисты. 
559. Ремонт печи. 

560. Машины и генератора. 


Счет опытов ит. д.. 


Затем открывают счета: „на жидкую сталь“, на болванки и пр. 
Такая детальная номенклатура, как мы увидим далее, пр! 


предит возможные ошибки, которые непременно получились 
если бы мы считали накладные расходы на всю мастерскую, а н 


отдельные операции. 


При определении накладных расходов Механических ма 
ских гораздо выгоднее создать отдельную номенклатуру для каз 
группы однородных станков, потому что накладные расходы на 
ные станки колеблются больше, чем в пять раз и средний РА 
характеризирует работы для “5 мастерской. } 

Полагая, что интересующиеся этим вопросам обратят на 
фактор достаточное внимание, здесь мы ограничимся приведе 
общего примера регистрации цеховых расходов по мастерским, п 











лагая по мере надобности разбивать номенклатуру каждой ма 
ской на отдельные групповые счета. См. № 80. 


Обыкновенно оставляют свободными все номера до 10. 000, 
десяти тысяч регистрируются уже текущие заказы по категор 
Расходы на изготовление этих заказов, как то оплата формовщ 
шишечников, кузнецов, токарей—записываются уже в счет про 
дительной рабочей силы. Так регистрируют: | 


бт 10.000— 20.000 заказы на двибатели 

„5 20.000 —"30.000 ремонты двигателей 
„ 30.000— 40.000, запасные части | 
„ 40.000— 50.000 —„ установки , 
„ 50.000— 60.000 —„ стальные отливки 

„ 60.000— 70.000 > чугунное литье 

„» 70.000— 80.000 , р еННИЯ, бандажей 

„ 80.000— 90.000 °„ ооизводство осей 

„ 90.000—100.000 —„ То тьь машиностроение и' 

и т. д. 
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При такой системи классификации заказ 
кой счет отнесет данный расход: на накладные. Л 
тельные расходы и на какие именно. ви +. 
Списывание уплат и расходов по заказам прои 
куляцией на основании получаемых из мастерских 


отдела платежных журналов, штучных листов и пр.*), 


Декабрь 1917 года. 


















22210 
25048 
25084 
26101 


и т. д. пока не закончится месяц. Месячные итоги складываются и д 

общий итог уплат на один определенный заказ. Но это будет тол: 

стоимость производительной рабочей силы — здесь нет накладных р 

‚ ходов и стоимости материала. * а д 
Накладные расходы подсчитываются на основании номенклату 

и определяются для каждой мастерской и для каждой группы ст 

ков. Но прежде, чем определить их, нужно получить из Матер. Б 

галтерии данные о расходе материалов, списанных на накладные р 

ходы. Так, напр., Материальная Бухгалтерия сообщает, что за ноя( 

1917 г. общезаводский расход материала на № 1—299 был следую щ 








Г. Сумма 


Сумма заказа СУмма |- АИ: 
173 а: 


за каза за каза 
1373.15 

























1 | 818.07 | 113 | 787.35 ‹ 

3 | 7118.— | 123 | 1083.80 | 175 | 1132.6 | 

4 | 622.53 | 133 | 281.62 | 183 | 3в0-ы | ЗЕЯ 

5 | 222:16 | 1354] 55-14 | 1857 8.01 | В 
8 | 57.00| 135| 59.—| 186 | 2025.15 РАЗ ия. 
13 | 1890.86 | 186 | 179.32 | 263 | 9101] — 
15 | 104.38 | 148 | 185.15 | 273 | 319.80 | о 
28 | 2014 | 47| 15.84 | 87| 8927| _ 
24 | 48.50 | 158 | —.60 | 289| 1801] _ 


т. ИТОГО. |54725.48 ое 
*) См. глава восьмая №№ 51, 52, 53, 54. Метод списывания одинаков для пр 
изводительных и накладных расходов. | | 


У” 












о же ‘самое время расход материалов по накладным заказам 
стерских был для литейных: 


‚ма 
® На заказы от 305 до 400 с подробным указа- 

нием заказов и сумм расхода чугунно-литейной 

визстерской, как на стр. 139. .:...... .. 20775 руб. 72 коп. 
к. На заказы от 405 до 500 медно-литейной. . 4674 „ 42 „ 
На заказы от 505 до 600 стале-литейной .. 1425 „ 64 ‚„ 


а А всего . . 26875 руб. 78 коп. 


’° Кроме’ того, расход материалов на накладные заказы других 
° мастерских был за тот же ноябрь следующий: 





Механическая кузница. . №№ °00—1000 8483.52 
Токарная мастерская. . . №№ 1000—1100 3567.75 
Первая мех. маст. .... №№ 1100—1200 10407.29 
Старая сборка... ... №№ 1200—1300 2216.71 

м „Новая сборка. ...... №№ 1300—1400 4582.84 
я Котельная маст. .... . №№ 1400—1500 8861.86 
Е. Модельная маст... ... №№ 1500—1600 231.60 
Малярная маст... ... . №№ 1600—1700 855.08 
Станко-сборочная и пр.. . №№ 1700—1999 1066.32 
А всего . . 40272.97 


Содержание заказов указывается подробно, что же касается 
_ общего отчета Материальной Бухгалтерии, то см. № 81. 


Материальная бухгалтерия, 1 81. 
















; ви ход: Ноябрь 1917 года. 

в готовых изделий... ........ . Руб. 74952.50 

_ Осейного производетва......’.. „ 29071.— 

_ Возврат из посторских с... .. © 14541.05 Руб, 81564.55 
р РАСХОД. 

_ Общеваводекие №№ 1—299... нь т, ВУО. КОТОВА Е 
_ По литейн. маст. №№ 303— 4. 408— -4 а у 23492.40 
г ;. ‚ №№ 305—399, 405—499 и 505—599. „ 26875.78 
ой осейному отделу №№ 601—899 Ая ь. 16182.70 
° „ Мастерек. по произв. двиг. и разн, изд. №№ 901—1999 я 40272.97 
° „ осейно-бандаж. №№ 70000—80000 ... ом: бое 
°— „ обще-заводекому №№ 10000—100000..... ое 10286.16 


ре... ..... о ИЕ Е 43.251. 


Сдается в калькул. ежемесячно и в бухгалтерию. РУб. 49056046 


в. Затем определяют по журналам, сколько уплачено за рабочую 
_ силу по накладным расходам и подочитывают обще-заводские на- 
_ кладные расходы за ноябрь, а именно они составляют 325375-руб. 
9 коп. из коих по бухгалтер. данным 198465 руб. 30 коп., материа- 
лов на 54725 руб. 48 коп., отливок на 2487 руб, и рабочая сила 
69698 руб. 21 коп. 

и < Сложились эти суммы следующим образом: 


№№ 


Заказ. 


ою сок ось 


— 
> 


13 
14 


16 


23 
23 
24 
25 
26 
27 


Общие-Заводские Накладные “Расходы за Ноябрь 19 





















По Бух-| Мате- 
галт. риал. 





Отливка, || Раб. сила. и УЕ: #; 
НАИМЕНОВАНИЕ. т к з 


р. "ТВ К.| Р. 








Правление, 


Мелк. работы Зав. д.правл. | — |—| 818 |107] — 


— |—| 818 |097 





— |-| 1029 [83| 1847 |909] 
























Центр. Электр. Стан- 
ЦИЯ. 

Жалев. и премия служащ.| — |—! — || — | | а | = 
ПоплиНо 15 За — |—1| 7118 -— | — || — || 7113 | — 
Сиам — |-| 622 |53|: == || — ВОВА 
Мелкий вспомогат. матер.| — |—| 222 |76| — |—| — |-—| 222 | 76. 
Рабочие и машинисты. .| — || — |-4| — | 6438 |45 6438. 45 
Содерж. и ремонт здан..| — |—| — |—| — || — || м ня 

ы о. и машин — |-| 57 |—! — |—| 558 | 601 610 | 60] 
Инструмент"... 50 2..8 | -ы -Еь = | [У 
Городской токл и Е 144 01 — = -| — |-| 144 161 




















Компресс. станция. ы 
Топливо, смазка и пр.. .| — |—| 1890 |86\ — || — |—1 1890 | 86 
Рабочие и машинисты. .| — |—| — |-| — |-| 2519 |85|| 2519 |85| 
Содерж. и ремонт. ст. . — |-—| 1041381 — |= 11 | 80] 122 |13 | 
„  пневм. инструм. | — || — |— — |—| 588 [10] 588 110] 
— |—| 1995 |19|] — |—| 3185 75 ря 94 





Магазин. 





Рабочие по магазину. .. 
Содерж. и ремонт здан. . 

ы весов и проч.. . 
Извосчики....., 8 


Распиловка и укладка дров || 4009 


| 
144 |611 8015 |29| — 


15328 91 | 558 16 | 












НАИМЕНОВАНИЕ. 


Двор и общезав. постр. 


Жалование и прем, служ. 


Содерж. двора, забор. и 


а бе а 


Фа 6 "в 


Под‘ездной путь. 


42 Жалование и прем, служ. 
Подача и откатка вагон, 


44 Содергхание под‘ездн, пути 


Отопление. 


53 Топливо д. котлов и пр. . 
| 54 
_ 55 
56 


57 


Рабочие и кочегары. . 
Содерж. и ремонт здания 
Ремонт котлов, насос, и пр. 


Инструменты и приборы 


Освещение. 


68 


Водопровод. 


Содерж, и ремонт. труб. 


Городская вода 











Содерж. и ремонт. провод. 


По Бух- 


Мате- 
| риая. 















Отливка. || Раб. сила.! ИТОГО. 
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м ыы 180] 80] — |-| 128 | 3081 80 
|| . 

= |-| 83713 — || 68375] 767 48 
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685 у 88| 78| — `- 683 то ма 60 


. ПРИЕМЫ УПРАВЛ, ЗАВОД. ПРИДИРИЯТИЯМИ, 


1 














10 





№№ 


НАИМЕНОВАНИЕ, 
заказ. 
| 


Пожарное депо. 


82 | Жалование пожарным. . 
83 || Рабочие, пожарные... 


84 | Содерж. и ремонт депо, 





Телефоны. 


93 Содерж. и ремонт. телеф. 


Приемный покой. 


102 | Жалование ........ 
103 | Содерж. приемн. покоя . 
104 | Лекарство. .... АЕ: 


105 || Плата за лечение, содерх, ||. 
кроватей в гор. больн. 


106 | Отчисление в больн. кассу 


107 | Пособие по несчастн, случ, 


Автомобили. 


112 || Жалование шофферам. . 


113 | Содерж. и ремонт. автом. 





Конюшни. 





122 | Жалование кучерам ... — |-| 47123 


123 | Содержание конюшень. . 1563] 88| 1989 
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1563 88) 2452 
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вех 
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сз 
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143 
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146 


148 


о Ал Т.Д 
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158 


| 162 
и 163 
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НАИМЕНОВАНИЕ. 


Ремонтная. 
Жалов, и премия служ. ,, 
Мелкая вспомог. работа. 
Содерж, и ремонт помещ. 
1 „ Устройства 


Инсхрумент. и. 


Упаковочная. 


Жалов. и премия служ, . 
Материал д. упаковки. . 
Рабочие по укл. и отпр, 
Содерж. и ремонт помещ. 


: устройства . 


у Инструмент м, 


Извосчики 


РАССО ОРЛ 


Мех. лаборатория. 
Жалов. и премия служ. . 


Содерж. мех. лаборатории 


Химич. лаборатория. 
Жалов. и премия служ. . 


Содерж, химич, лаборат. . 


Цементация. 
Топливо и вспом. матер... 
Рабочая сила 


ао ОИС 


Ремонт цементной печи , 


|- 


По Бух- 
галт. 
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16831| 12 


18961! 12] 200 
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3206 68 
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99 


60 


60 


28 
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1322 
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Раб. сила. 


1276| 33 
41| 20 
148| 15 
22 10 








2088 38 








642! 90 
744 


554] 60 





1941: 50 








3019! 62 
2313] 95 
96] 94 
807| 75 
101| 42 


6339! 68 


2130] — 
185] 15 
2385| 10 
14| 40 


15 


16831 


21561 
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109 43 


ный 


3265] 43 


143] 81 
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2016 
144 
1687| 25 


44АТ 





10* 


№№ 


заказ. 


182 


183 


184 


185 


186 


262 


263 


284 


285 


286 


287 


288 


289 


















Разное. 
Страхов. от огня .... 
я „ несч, случ. . 


Отчисл. в пользу запасн. 


Организацион. работы. . 


Разное и уплата за проб. 


юн 


и фр. 


Красная гвардия. .... 






































тол 24] 319 80] — 


70990] 67] 339 2] — 








400] — — | — 


Отливка, | Раб. сила. | 


Мате- 
НАИМЕНОВАНИЕ. риал. 
. : Я 
| 
Инструментальная. 
Жалов. и премия служ. .| 1371| 171 — * низ 
Мелк. вспомог. матер... .| — > 360] 11! — 
Содерж. и ремонт помещ.| — |—| — | —| .— 
х устройства... — | — 81 91| — 
Инструмент. ..... — || 2025 75] — 
1371| 17| 2394| 77 
Чертежная. 
Жалов. и премия служ. .| 9302 —| — |-| — 
Содержание чертежной. . зо — 98| 10 — | — 
9622 — 98| 10 — 
Контора. 
Жалов. и премия служ. .| 10028] 30] — |—| — 
ое конторы, .. зв 94 ы о. — 


———————————— == 














т) т ] — 


К, 









10256] 44 
1 | р р р ь 
Ио} 


4424 14 Е 











































































































ой | : и о Раб. сила.| ИТОГО. 
НАИМЕНОВАНИЕ. галт. риал. 
вы роке ГР 
Безплатн. работы. 
| 53001| Гарантия и прочее ...| — | —| — |-| — |-—| 2960 29600 
| 53011 | О 11801 — || — |— 1| 80 
5 . И па 
Вы , НИ ва 186] —| — |-—| 32 10| 218] 70 
_ | 53056 : м ке -| ПО о РЕ = 
| — |-| 7881 80] — || 79 80| 7961 60 
Эксперим. перед., | | 
оборуд. | 
ь р 1490 мо 
, 268 19 | 5208158 
: И о 1 25] 48150 
у И м | - | 
— || 258 98| — || 143 40] 391 38 
По разн. текущ. заказ. | | | | | | о И 
т. 91 0.1040 
ь ИВ Пора 
| - | эм -|-| мя мы 
И 24 —| — | — 35| — 59 — 
7 ее 8 3] 58) — || 10 —| 1353 
; и ТР 5551 601 558760 
} — || 215 09] — |-| 1513 11| 1848 80 
ь — || 339 85| — |-| 1178] 60| 2118] 45 
р — |-| 4098 — |-| 1927 30] 2334 13 
з ре ВЕ И Е 3| 20 3] 20 
С — || — |! — | —| 1082 60] 1082 60 
у |= ма - || 46% 4812 
` —|-| м — [| 149 4] 1221 22 
г Е [|198 10! 149] 84 
В В а 
; и || изо 4 это 15| 8982] 11| 10489 33 
———————_ДАа—————ы—ы=—ы—ыы—ы—ы=—ы3=е=е—_> 
Е И |198465 зо ыито5 в ыет _| 69698 211257 99 


° Накладные расходы по мастерским механического отдела и по 
_литейным мастерским были следующие: 










Не о 


Цеховые Раоды _Латейк 
за ноябрь 1917 года, 


























№ № По Бухгалт. 

”, ре | Руб. к. 

Чугуно - Литейная. 
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2 417 — 536/160 Е 
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з 419 А И ант 
Я р 423 Е =. 
в - р 
№ 44 О 
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2 _ 426 = а ВА а 
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Г 434 И 48 14 — 
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60 
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2049 


672 
50 


116 


Раб. сила. 


80 


30 


60 


18 








ИТОГО. 
Руб. к. 
1816 80 
594 10 
468 78 
434 18 
3 88 
763 87 
и 10 
530 60 
182 18 
152 65 
454 =: 
485 34 
33 60 
2049 18 
138 94 
1558 72 
50 40 
484 67 
333 52 
1109 60 


6055, | 9А || 12257 п 
} 



















| По Бухгалт. | Материал. Отлив. Раб. сила. | ИТОГО. 





Руб. |к.| Руб |к.| Руб. |К.| РУб, | к. Руб. | к 
з 


| 
— -| 311 | 4067 | 25 | 8101 5 12480 | 22 
| 





Перенос. 


Стале- Титейнвнаня. 
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5% = 58 |140 58 | 40 
_ 582 ти В Е 58 | 98 а 59 |85| 113 | 83 
Ш Ш ВО — |-| 28636 |43| 28636 |' 43 
Е НЙ 

р 584 | — | 49 5 
о [101 — [| 2 || 63| 9 
я 

к. 536 Ре 11 69 а 177 | 63 189 | 32 
537 == — 224 98 — 5: 88 |20 313 | 18 
у йе 538 250 т 68 82 — т ЗО 342 59 























И 1-1 9347 |680 347 | 80 
10648 | 77 о 059 1.10 
РИ | т г =. 73667 |095| 73661 | 95 


.| 10898 | 77 1425 | 64 4067 | 25 | 112354 |171 | 128746 81 
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ОС 
Цеховые расходы механических мастерских. у и. ябрь 1917 


НАИМЕНОВАНИЕ. 


| Механ. кузница. 





902 | Жалование и премия служ. 





903 | Вспомогат. материалы... 











904 з работы. 
905 | Содерж. и ремонт помещ. 
906 а машин... 
907 ь инструмента. . 
908 ь приборов... 
909 й трансмиссии. . 
910 г конторы . 
17493] 11 
Токарная. я 

1002 || Жалование и премия служ. 26001 47 
1003 | Вспомогат. материалы .. 605 19 
1004 п работы... 2173 80 
1005 | Содерж. и ремонт помещ. 413] 18 
1006 р. машин... 1840] 42 
1007 ь инструмента. . 5016] 08 
1008 ь приборов... 332 25 
1009 ы трансмиссии. . 395] —|. 
1010 ; конторы ... 

Механическая. 


1102 | Жалование и премия слух. | 16868 
1103 | Вспомогат. материалы .. 
1104 5 работы. ... 


1105 | Содерж. и ремонт помещ. 








1106 5 машин . 
1107 ь инструментов . 
4108 з приборов! 1 ь 
1109 > трансмиссии. ] 
1110 ‚ конторы... . 
11155 





























НАИМЕНОВАНИЕ. 





Стар. сборочная. 
== 3497 — 
= | 1388107 
3601| 87| 3601| 87 
@ 4711| 40] 674 98 


|| Жалование и премия служ. || 3497 — 
‚| Вспомогат. материалы ..| — | —| 1384 77 

ы работы. ...| — | — 
Содерж. и ремонт помещ. || — | —| 203! 58 


„ машин. ... == — 








к инструмента. .| — |—| 445 46 603] 45] 1048 91 
приборов. ..| — | — Т| 40 25| 80 33| 20 
я трансмиссии. .| — | —| 115] 50 — |—| 175 50 


2 конторы ...| — | — 


: ( 
Новая сборочная. ` 








Жалование и премия служ. || 5666] — 









3888. 44 4 —| 3981 44 


2315! 60] 2315] 60 


Вспомогат. материалы .. 89 — 





ых а ОЕ 


Содерж. и ремонт помещ.| — | — 


. Е И 322| 80] 322] 80 











ы инструмента. .| — | — 38 34 130] 85| 1409] 19 

з приборов. ..| — | — 16 06 208] 70] 261 01 

> трансмиссии. .| — | —| — Е о 
РЕ ООН ВЫ О ие ВИА В ЗАИЕ Ч АНЯ | 


ВОО ВьХ о. | 















































3576] 95| 13956] 04 
Механич. котельная. 

ЗКалование и премия служ. | 2917| 921 — т — | —| 2911] 92 
Вспомогат. материалы ..| — | —| 6992 47 и — | | 6992141 
: работы. ...| — |-| — - — |-] 5563] 18| 5563] 18 
Содерж. и ремонт поме. | — | —| 15184 — |-—| 1350] 225 
„ машин. ...| — |-| 52 — |-| 594 83| 600] 04 
, инструмента. . | — | —| 1548 06] — | —| 2232 20| 3180! 26 

ы у ' | Е ) 
и, приборов. ..! — |1—! 164 281 — |— 380! 40 544 68 
у м фм || | | | } : 
» _ Трансмиссии. .| мм м И м | 
„о конторы... НЫ а И 

$ На я | я - - - 

Г 27 99! 8861| 86] `— |'-| 8844] 71| 20624 49] 





% 7 а \46, “ 
ии” А 

















№№ 
м НАИМЕНОВАНИЕ. 
Модельная. 
1502 „ Жалование и премия служ, 
1503 | Вспомогат. материалы . . 9] — ей 225] —5 » 
1504 5 работы... . 2098] 92 
1505 | Содерж. и ремонт помещ. : 
1506 = а ТО 
1507 ” инструмента. . 
1508 5 приборов. .. 
1509 т трансмиссии. . 
1510 » конторы . 
Малярная. 


1602 | Жалование и премия служ. 
1603 || Вспомогат. материалы . . 


1604 :) работы. .. 
1605 | Содерж. и ремонт помещ. 


























1606 5 машин. ... 
1607 ь инструмента. . 
1608 5 приборов. . 
1609 я трансмиссии. . 
1610 ь конторы . 
855) 08 
Станко-сборочная. оеВЙ 
1802 || Жалование и премия служ. ‚ 568 ы 
1803 | Вспомогат. материалы .. _ 62 г 
1804 ь работы. .. 986 60 
1805 | Содерж. и ремонт помещ. В 2% 
1806 ‚ машин... . 134 80 
1807 , инструмента. . ее - 
1808 » приборов. . — 
1809 ь трансмиссии. , | 24 
4 


1810 И . | 
1071] 40] 1700] > 


03 40272 и ` 91 50] 67015] 83148532 


Г 568] —] 66 








Цеховых расходов по ме- 
ханич. маст. Итого .. 





37145 





ее с [№ | ВЫ РОТЕ | уе 





157 





_ Таким же образом определились накладные расходы по осталь- 
цехам (т. е. цеховые расходы), а в общем итоге мы получили 


Л 85. 
Накладные заводские расходы 


Е. | за Ноябрь 1917 года. 


Накладные расходы 


| 








раб. силы 




























































































Не продуктивная. 


Нейтральная . 


Итого . 


„ 301077.20 
а 690591 


. Руб. 487405.82 


те нок [ож ва [о 
а ате- | Отлив Ра итого 
терии риал ки сила °/ 

Руб. |К Руб. |К.| Руб. 'К.] Руб. |К.] Руб. |К.| Руб. | К. 
—— 1 г 

1 9525 91| Общезавод. расходы. . .|198465/30] 5412548] 2487|—| 69698 211325375 99181 

{| | ЦЩЦеховые расходы: 

В т Механических мастерск. .| 3714598] 40272]97 975 ие 143532! -251115 

_ 30709 19] Осейных К 549994] 16182170, 1150] ТЕ 38118] 13124 

`21305 33] Чугуно-литейн. „ 362376] 2071572] 3174/75 и 57092! 73/267 

_ 2906 10] Медно-. , > 1109160] 4674142] 41775] 6055,94] 12251| 71421 

^ — |--1 Стале- в -: 1089877| 1425 дивят зв] + 4067 2511235471 |128746] 37 

17962591 256743|30]138056\93] 10245 751301077|20]706123] 18 

К: у 

|. 

з _ Рабочая сила: 

Е: Продуктивная Руб. 179525.91 






1917 года. За весь же 1917 накладные расходы по ме 
дующие: г Я 


* накладных заводских расзодов = 


за 1917 год. | А 





Накладные расходы — 
Рабочая сила ` 














. Цеховые 
Месяца |— ы 

ы ю Н Е Е Ви 15 
Е 2 Е Е о | 55 | 99 | 

> - в. ВЯ во. | & © т ох 

= 2 $ = Ф ко о > Е ®_ 

вк ЕЕ || Я |565 

- = Я «82 Я |=) о М - 
` Январь. . .|146493.22)129429.88|  — 746}, | 95,8 | 83/7 |2127 | 244,8 | 
р 
Февраль . .| 90972.27|152123.31 — 71,40) | 19771 |217 | 385,6 | 563,6 | 
Март. ›. .1102909.25|125217.1] — | 118,89). | 142; | 152,8 | 250,4 | 258,3 
Е 
Апрель. . .|175537 .98]163829.50] — — 1050/, | 101 | 70 | 187,4 [272,4 | 
я. 
Май... .081341.97|470166:24|  — 19% | 146 | 150 | 176 





Июнь. .. .225398.81|193924.24| 22965.61| 63% | 86 112,6 [204,4 1250,8. 


Июль. .. ./204464.02]187650.42| 18417.03! 123,49), | 96 | 138,9 | 198,6 | 175 | 


| 
М7 | 





Август. . .1260634.76408657.53| 7629.59] 809), | 105 | 126 


м ь 


92 | 98 | 214 Тв | 


Ах | 





Сентябрь . .|266658.72|276480.06 с 849/% 


Октябрь, о 362761.60] 41831.46] — 1075/, 





Ноябрь. . .|179525.91|301077.20] 6802.71 


Декабрь . .| данных | не поступило 










| Зная стоимость рабочей силы, употребленной на известный за- 
° каз по производству, зная кроме того месячный % накладных рас- 
° ходов, мы можем иметь себестоимость известного ‘предмета, как 
только будем знать расход материала на каждый заказ по производ- 
ству. Этот расход можно подсчитать по ежемесячным рапортам Ма- 
териальной бухгалтерии. См. № 82. *) 


№ 87. 
По производству. Ноябрь 1917 года. 


Расход материалов по общезаводекому производетву 
№№ 10.000—100 000. 



































Сумма. Сумма. | Сумма. 
| ВЕ СЕВ Е ЕВЕ За огзаказа ее | № заказа. 
Коп. Руб. Кол, | 
| 
| 15324 ‚ 832 | — | перенос | 28264 | 31 | перенос | 30369 | 62 
Е 17039 3796 | 91| 25547 $?|— | 30539 та 
17040 60 | —| 25601 386 | —| 30583 Е, 
р 17042 153 | 88 | 25614 712 | 59 | 30606 В 
| 22267 490 | 16 | 25617 3| 51| 30619 96 | 88 
Е 22268 553 | 24| 25695 — | 50| 30624 376 | 20 
| 22269 558 | 03 | 25696 35 | 73 | 30649 82 | 20 
з 22270 162 || 25702 86 | 90| 30759 128 | 40 
| 22271 1 | 19| 25712 а Вт 1807 4 | 40 
| 22272 2084 | 43| 25823 13 | 65 | 30839 57 | 50 
| ИТ. Д. и т. д, ИТ. Д. ит. д. ИТ. Д. и т. д. 
| 
| 


= 
59 


Перенос | 28264 | 31 || перенос | 30369 | 62 | А всего |102867 | 76 





] Теперь мы имеем все слагаемые для учета себестоимости каж- 
°—  Дого заказа и можем определить, например, себестоимость маховика 
|. 3500%430.220 м/м. в 2379 руб. 83 коп. 

Ход подсчета следует в той последовательности, в какой проис- 
°— ходили работы. 


*) Подсчет производительной рабочей силы по текущ. заказам см. стр, 142. 


. 

8 
*; 
р 








160 Ш: 
Л 85. —— аи 


ВАУ. 
НАЛЬНУЛЯЩЯ на 1 Маховик 3500 430 Х 2206 “,—644 п. 20 ф 
По черт. 3—216, 217. Предм. №№ 349, 350, 351, 352, 353, 358. 


| №, № Наименование 


чертежа | детали предметов 





матери 







‚Вес | 


Пл. | $. 


1. 


а 
Род | Заказано Пек. 


и пр. 


Количество 














$—217 к. 
$516 } Согла сно ведомости. .... 


и 


Окончательно. 


| 


чех = — 13 | 01 





5$—216 | $—349 | Маховик. ....-... 1| чугун | отливка 


сталь № 3| поковка 


$—917 | $—350 | Соединит.планка(17.23ф.)] 2 
9 сталь № 2| поковка 


351 | Клинья ... .( 9.08 $.)] 4 





Не. Зо ролтыс деи 4 [сталь №3] кусок 
Е 353 | Шпонка. .. .(—.33 ф.)| 1 [сталь №2| поковка 


— 358 | Стопорн. штифт .... 1 сталь ф || кусок 







Заказ № 25766 
Е АЕ 1914 г. Окончен 25 апреля 1915 г. . 
Ордер № 10508 


Рабочая с чая сила _ -— Одной шт. 
о 


Е Сыма | Сумма Сто- 
`Рб. К. 6 рб. |К. р 











Наименование 
работ 








ы 
Е 
о: 

© 


















очи а че А 


лева Рыр 


Итого без брака и 
переделки. . 











Токарь (дет. 349350) . 
[1 Токарь (шпильки) .. 


| — 4411 _ Итого с переделкой 
й ‚ И браком ... 














































Окончательно. 
} 2 621183400] 1 | Токарь ..... я 180 | 98/101 
ар ри. 140 | 2598] 2102 182] — — 
Мат. | 7168 
2 50] 5269]1Х | Кузнец. :..., 300 | 26146 | 
о Е Е ОХ 180 | 270} 94 127} — 
ва. Мат. 2110 
фз [50] 3859] 1х| Кузнец ....... 300 | 1380] 
г 180 | 30241} 105 35] — | 
Мат. 132) ` | 
Й 2 [80] 3437] 1| Токарь ....... 180 | 1210 „. 
| Мат. 130} о а Е 
ТИ 300 | 150] - 
Мат. || — 121} 5 [53] — В 
С ЖЕ Мат. || — 05] 1 ы и 
—— —— 
Итого без переделки Р. пл. | 21088 
и брака . 7657 }2363 [33] — 
Токарь (дет. 349350) 100 | 735 14 о — 
Токарь (шпильки) . 100 | — 190 1 
|веитя 5еа О 

















- |— 1964 46 — Итого с переделкой 


ИХ 
и браком. . а ы 83 7 














$. Сечи и ®. 


и | ь а | ый А Ч 

= т Я, анна для. а $ т ты к 3 вв _ Заказ № 25766 

к СИН |т-В ВО ТЕНТЕЛ. `ХИМ. 3Ав.) ь 

< Сшеци ификация частей по черт. 5—276, 217. р. _ Ордер № 10508 
49 т т 71 компл. Маховик 3500%430Ж220 тт. ое 


_ лая ___двиг. Дизеля... о: ие о АБАЫк аа 
С.ПБ.. МЮ 1914 г Мастерския \/, \\, \!, 1. 






























о 
№№ Е Наименование Чистый _ Размеры и вес материала Исполняется я 
-  предме- | & вес Материал | Заказано | Длина | Общая | Общий мастерской 5% 
я предметов ан Толщина| для |. вех № 
и Е Пл. | Ф. | 1 шт. | длина 
а 
Вкы Черт. 5—216. у | 
2 | | 
5$—349 1! Маховик с дырою 220 ш/м. .| 700] — Чугун Отливка | | | 
Черт. 5—217. | 
За пол няет ся Указывается 
$—350 2| Соединит. пяанка......| 21 3 Сталь 3 поковка | 
- ‚ 351 4| Клинья к ней...... а кр ь в| Распр. Бюро. | Распр. Бюро. 
‚ 352 4| Болт у ступицы. ......:| 12 ИП ив из куска 
‚ 353 1| Шпонка 50%27Ж670 т/т. .|— | 39 уг. поковка 
‚ 358 2| Стопорный штифт | =] из куска | | 
[= 
| Й 














в 














ерируя таким же способом, как при выяснении себестои- 
аждого заказа (каждой детали), мы можем определять еже- 
0 себестоимость не только одной единицы по весу готового 
‚ но также и стоимость производства отдельных мастерских, 
имер, чугунно-литейного цеха, мартеловской мастерской не 
Как видно из рассмотрения приложенных ведомостей, здесь ма- 
ская распределена в отношении учета на отделения по.характеру 
нических процессов, как-то: плавка, формовка, сушка, отжиг, 
тка и обрубка, отрезка прибылей, заварка и т. п. Вся сумма на» 
дных расходов распределена в соответствии с действительным 
реблением каждого отделения. Такой способ автор считает гораздо 
ве правильным, чем обычно употребляемые способы Мецепз’а, 
бетзситИРа и др. в чем читатель может убедиться при внима- 
ном ‘ознакомлении с выборками себестоимости. 


№ 90. 
тои(ость производства Мартеновекого цеха. 


) Фасонная отливка. 
з За апрель месяц 1917 г. 





——— 


1 |  Равтодовано | В а ЯН ПУ ОДНОГО 
_ Наименование 











Вес 





Цена т }Вее Цена Сми 


`Пуд. | Ф. Руб. К. | Руб, | К. пя Ф. Руб. К. | Ру®.[К.. 





Металлы. 
ь Петровский 

_ Зеркальный 
Шведский . 





’ Английский 


’ Злоказовский . 





_'Ташинский. 
_ Тамбовский 
х Г 

ыль и скрап 


| стальные... 


ГОГО металлов, ‚ ‚ 












Цена | Сумма 










Флюссы. 


Известковый камень . 
Магнезит 
Плавиковый шпат . 


Руда железная 


ИТОГО флюссов. 


Плавка, 


Каменного угля. . 
Нефти по с > 
Сотиров масла. 

Дров. 

Рабочие на завалке № 505. 


Плавильщики и разливалы 
И ео 


Жалование мастерам . 


ИТОГО плавка 


Накладные расходы на 
жидкую сталь, 


Ремонт печи и проч. согл. 
распр. ведомости. 






Итого расходов, на материал | 10827| 08] — 32629 65] 1 


‚ угар 8%, 


Жидкой стали в ковше , 9961| — 32629] 65] 1 


№ литники и брак. 4195] 1 5084 —| — 
Годных отливок. 5765] 24! — 27595 171 11 — И — 
» ‚  электро-печи 22 оп — Е 479] 50] 1|— 















растоловано Ва ОДИН УД РОДНОГО 





_ Нанмонованио 





































































Вес | Цена | Сумма во Цена :ес | Цена | Сумма Сумма 
Пуд. | Ф. Руб. К. Руб. | К. |Пуд.| Ф. Руб. К. | Руб. К. 
— Формовка. И 
? 
рмовщики . авт 98] ||| 21605 
печники . —| 8251 69 — 1| 38 
28728] 62] — | — нЕ у 3 | 
| стоимость а ее 
| гунн. отлив. . - а ат 
й. я ИЖ ИИ пани 
1 ТОГО формовка. . Е Е 22964 Г — | — 
08 
г | ладные расходы. 
вто формовкф. 
|2 в материалы . А 99 — р — ря 
. Рабочие на ме 
форм. земли, —| 6296] 36] —'| — |! — | — 
‚ Содерж. форм. станк. И р | 4 | 32,3 
| и дробилки. = 1688! 85] — | р | — 
15. Опоки. — 9617 — — | — | — -| 
И 5. Инструменты. — КИ о В } ] 
| | й` | 
№ Сушка. 
7. Топливо для сушил. | — —| 1402] 48] — |—|— | — 
18. Рабочие при сушил. | — ` —| 464] 78] — | И— | — р |317 
1 Ремонт сушил. == — З7| 29 — 1—1 — | — 1) 
|. 
‚ —_ Отжиг. | 
Ю. Топливо для печей. | — —| 2033] 45] — | — | — | — | 
| ‚Рабочие при печах. | — -Н 552] 68] — 1 — | — | — }— 43,2 
|. ‚ Ремонт печей. ..| — И — | - —|—| — | 
стка и обрубка. | | 
| Рабочие обрубщики | — 3619} 25 — 1 — | —1-- 
№ Мелкие вспомогат. 
| 206] 28] — | — 


_ материалы ...| — 


меш ГЕТЕ 


т. 
о 
Е 





= №2533—540. Согласно рас- 


‹Соглёзно распр. ведомостя.. . 


ыы Сож СТЬ а 








Расходовано 


-—=—6=— 


Наименовзние в ес |'Цена | | кр Вес 


А ——— 






Перенос . 
№ 525. Зубила, наждачные 
камни и проч. . 


№ 526. Ремонт пескостроит. 
аппарат... ..- 


№ 527. Ремонт пневматич. 
инструментов. . . э 


№ 528. Ремонт компресс. и 
воздухопр. : 


Отрезка прибылей и 
заварка. 


№ 529. Рабочие на отрезке, 
и заварке. } 


№ 580. Ацетилини кислород 
№ 531. Пилы и проч. иистр. , 
№ 


> 


532. Ремонт, инструм. по, 
отрезн. и заварке ' 


Разные цеховые 
расходы. 





пред. ведомости -’ 
Даля Общ. завод. на: | 
всладн, расходов. 





18577 49 


‚Итого векладн. расходов. -. 


Долой ‚накладные расходы. 
на электржч. чуг.. ... : 


Общ. сим, МЕ ®т-; 
ливок.. . . .. 


отливок . 




















Е . о 1 91. 
оЧилость производства Чугунно-Латейного цеха 
за Июнь мес. 1917 года. : 





| Расходовано | 1.6. а ОДЕН ПУД ГОДНОГО 
_ Наименование Вес | Цена Сумма Вес | Цена | Сумма 


| Пуд, [Ф.|Руб. К. | Руб. | К. [Пуд| Ф. [Руб] К. | Руб. | К. 

















| Г | Е | 
Металлы. | 
Чугун Ташинский . 1 5259 80] — ИИ — Ш 
= Тамбовский 2 О р 
у Алопаевский . 1 И 
Р Богословский . 2 455 40 — 1—1 = и 
‚ Шведский. 3 5841 60] р. | о ола 
Английский 2 Я | — У 
‚. Александровский 2 8501 65] — | — | — — | — | — 
а Криворогский. 2 ВО ПО 
„_ Гематитный 3 289 | —— — | 
д Лом . 1 А м 
* Литнйки 1 1845] 50] — | || — | — 
Железный лом 1 Е О ое 
Стальной „ 1 р КВ В ВЕС О о 
Ферро-марганец. 6 И 
Ферро-силиций 





Аллюминий. 


‚ИТОГО. металлов. ‚ . |1 2 34 . 12.1 


Флюссы. 





Известковый камень... 1,4 


Плавка. 





| о В : 23,8. 
Антрацит 





Е 





Рабочие на подвозке мате: 
риалов № 305. 


Вагранщики № 306 


ИТОГО плавка... -|-| — 54 








Накладные расходы 
на жидкий чугун. 


Ремонт ковшей, ЕН 









растоловано | 
Наименование Вес | Цена | Сумма| Вес. Цена 
Пуд. | Ф/Руб.! К. | Руб. К. Пуд. д] Ф.. ии. к 


| 
1 
| 
| 





и вагранок. . . м < 2557 52] — 
| 
Итого расходов на материал. | 135921 —| — НИ Е 34308 35| 1 | 15, 
угар р 679 —] — |. 2.81 — | О 
г 5 
Жижкого чугуна в ковше . | 12912 35 11125 — | — 3% | 54,5 
х литники и брак .| 3235 40] — |12,51 1 0! — 150,1 
Годных отливок. ... ‚| 9676; 95 1.7227 ЗОВ 3 044 
Формовка. 
Формовщики. .....| — ‚25 — | — | — | — 1 [30,3 
Шишечники ..... | 


| 
ИТОГО формовка. -...| — — 


Накладные расходы. 


№ 312. 
№ 313. 


№ 314. 


№ 315. 
№ 316. 


№ 311. 
№ 318. 
№ 319. 


По формовкф. 


Формовочные матер. | — 


Рабочие на пригото- 
влении форм. земли. 


Содержание бегунов 
и формов. станк. . — 





Оо И И ыы РЕ 


| 


Инструмент 


Сушка. 


Топливо для сушил | — |-|— | — 
Рабочие при сушил. | — | — 
| 


Ремонт сушил. ..| — я 


а 








Растодовано Е, 2 ОДИН ПУД ОДНОГО 


Сумма 





Манменование | Цена | Сумма| Вес 

























| К. Руб. [ К. [Пуд.] Ф. [Руб К. | Руб. | К. 
|: С. ь 
_Обрубка и чистка. 


32 3. Рабочие обрубщики | — 


324. Мелкие вспомога- 
®—  тельные материалы. | — 


325. Зубила, наждачные 
_ камни и пр. ...| — 


Содержание песко- 
струйных аппарат.. | — 


. Содержание пневма- 
тич. инструм.. ..| — 


. Содерж. компрессо- 
ров. и воздухопр. .| — 


. Содерж. барабаиов 
и трансмисс.... т 





зные цехов. расходы. 


р. 
333. Разные вспомогат. 
В работы... — 


. Разные вспомогат, 
материалы ; . .. — == 171 86 


Освещение и отопл, |* — и | 399) 15 





—] 5523 | == 
| 


Содержание кранов. | — —| —| 1566 35 — 1—1! — | — 


Ремонт здания . .| — — | —| 100 20—11 — 1—1 — 
. Содерж. конторы .| — — 1—1 1] 29 — Г - | — 


340. Ремонт моделей. . — 





‚ Жалование служащ. | — 

—|—| 168 3 — | —|—|— 

—| —| 851] 61] — | — | — | — 

—|— 348 —| — | — 

—| —| 156 04 — — | — 
| 


НН ЕЕ 











О 





ИО 1 | 34,3 
— | —| 2605 21] — | — | — | — 
| 


Общ. заводск, на- 
адн. расходов. 


= | — | 10399 | — . 1 | 07,5 





но распред. ведом. 
)ГО накл. расходов. | — | -—| — 50067| 98] — 1 — | — |! — 5 117,3 
стоимость чугунных 

Е 9676] 32| — 100178] 511 — | — | — | — 10 | 35,1 


вок... 












а ча 
Стоипость Чугунно- о. ого цеха 
за Янв.-Денабрь мес. 1917 пода 








Растодовано НИ ы И 
Наименование а Цена Сумма| Вес рес | Цен С 


`Пуд. щ. [Ф. Руб. К. Руб. | К. Пуд. Ф. $. Руб.| К. 


В ве. ыы 








Металлы и флюсы. 








$ 




















Фей 

Январь 1917 года. . „| 8021 —| 11| 68 13470 1 1 Ех 
Февраль „ = 80931 —! — | —| 14140 1 $ ри 
Март Е „.. | 8843] —| — | —| 16086 1 1 р 
Апрель о. „. . | 12240] 1 -— | —] 22377 1 1 2: 
Май ; нА 11028| —| — | —| 21480 1 И | 
Июнь к М 13599 —| — | —| 26336 у 1 2 
Июль а | 13300 —|- | —| 25186 1 1 24 
Август > „. . .{ 104911 —| — 1-1 21276 | 2 З 
Сентябрь „ .. |. 9519 | —'| =] 19328 1 2 2 
Октябрь „ : 6963] 25] — | —| 14212 1 2 3 
Ноябрь „ я 5169 15| — | —| 11606] 55] 1 2 3. 
Декабрь „ С ЗВ о Е ВЕ |. в — 
Годных отливок включая 
плавку, но за вычетом брака : 

и 9/о угара. Е Ч 
Январь 1917 года. . .| 5314 — | —| 13869] 20 11 —|—|—| 2. 
Февраль , | 51321 24] — | -1] 13880] 88 11| —|-—|— | 2 
Март ь | 55 — 15415] 20 1] —|— || 2 
Апрель С } 7896 — 23386] 08 1|—|— | — ор 
Май ВА 7384] 19| — 25813| 69] 11| аа наВ 
Июнь ь И О И — 29454] 95] 1|—|-— | — Эх 
Июль я А Нину — 28861] 960 11| — 1—1 3. 
Август Г п Е ДОН — 26434! 86] 11 —|— | — м: 
Сентябрь Г. { 6580! 38! — 22328, 42] 11| — | -— | — 3 | 
Октябрь , к .] 4325 — 204851 9] 11 — | — | — ‚Че 
Ноябрь „ ь .| 3136 — 19578] 21 1 | аа 6— 
Декабрь „ в х | — | —| — — О 

Р` 

Формовка. 
Январь 1917 года. . . 5374] 38| — | —| 10285] М] — | — | — | — но 
Февраль „ а 5132! 24! — | —| 6222 9 — | —|-— || т 
Март я ВЕ ЗЕ: 6163! 10] — | —! 8598 1—1 — |= | — 1 
Апрель : И == 16191| 85] — | — | — | — 2 
Май в о ПВА Е 31199] 88 — 1 — | — | — 4 
Июнь и (| 9616] 32 — | —| 20650] 63} — 1—1 -—|-—| 2 
Июль ы ле 9415| 03| — | —| 21914] 22] — | — | — | — р 
Август С Ты 6 $072] 27| — | — 28642 12 — | — | — | — 4. 
Сентябрь „ „ . . .| 6580] 83| — | —] 23366] 10] — | —|— 1-1 3 
Октябрь „ Я = 28789] 99 — | —|—|—| 6 
Ноябрь „ о. в | 3136] 08| — | —1 21305} аа О 
Декабрь „ хе Е в -| о |-|-| — 

и 





Расходовано Т. 6. На ОДИН ПУД ГОДНОГО 






























Наименование Вес | Цена | Сумма | Вес | Цена | Сумма 
[Гук [$4 руб ®[Руб [к [уж] Ф. [Руб] К. | Руб. [ К. 
Е 
_ Цеховые накладные | | || | 
расходы 
от № 312 до № 340. | 
Январь 1917 года . — — | —| 20981 4 — | — | ыы 3 |389,4 
Февраль „ °, — — | —| 23555] 32] — | — | — 4 |58,5 
Е Март у — — 20991 35 — р — 8. 1300 
ге Апрель р _- — | —| 2826678} — | — | — | — 3 |58 
р Май й ыы — | —1 612841 05] — |—|—|—|'6 1998 
| Июнь РВ — — | —| 39667] 7 — | —1— | —1 +4 1 09,8 
р Июль х = — | —| 41470] 11 т +4 |377 
у Август > ь — — | —\ 64008 2 — | — | — | — 9 05% 
Сентябрь „ ›„ — — | —| 59870] 82] — | — 1! — | — 9 |09,8 
Октябрь „ ›» = — | —| 721521 33] —|—|—|— | 16 168 
Ноябрь „ ы — — | —| 55520! 84] — | —|— | — | 17 169,9 
. Декабрь. р -- Г ре | 
Доля и 
Накладных расходов 
Январь 1917 года . =. 6445] 48] — | —|—| — 1 | 19.8 
Февраль „ д к — 4404 08 —|—|—|—|'— 135,8 
Март И ы си 61021 54 и а 
Май > > т т 15156 59 — У к = 2 05,7 
Июнь н 5 — — ОВО — | — РО 
Июль г. г -- — 191231 80 — 1 —|!—|—| 2 101,8 
вгу, ”, гв 29161 р | 
Сентябрь „ $ = == || 115911 04 — | — | —! — 1 1161 
Октябрь „ › ее и 19652 28] — 1—1 — |! 4 1585 
Ноябрь о р = == 36744] 54 — | — |! — | — | 11 11 
Декабрь „ и — = О — И — | — 
{ Общая стоимость чугун- 
ных отливок. 
` Январь 1917 года. . .| 5314 -- 51481| 38] — — | — 9 [51,5 
Ас: 513 — 47568| 19 — | — | — | — 9 |26,5 
Март = о кие: | 6163 — 51107] 20 — и — 8 |292 
Апрель о о 111896 —- 81050] 22 — |— | -|—! 10 126 
АА О ме — | —123404] 20] — | — | — | — | 16 |712 
Июнь ы ое 31966 — 1001731] 51] —|—|— | —|| 10. 135,1 
Июль > т ВО — 111870 09 = 1—|!— | — | 11 115,4 
_ Август 5 102 — | — 1142247 04] — | —|—|— | 20 111,2 
‚ Сентябрь „ И |550) — | —1105565| 34] — | — || — | — || 16. | 04 
: Октябрь „ и 4395 — | — 1141080] 5 — | — | — | — | 32 161,8 
Г Ноябрь ь ый. 9196 — | —1133148] 9] —1— | — | —| 42 145,5 
т Декабрь , = | г и 














ГЛАВА ЧЕТЫРНАДЦАТАЯ. 


ТЕХНИЧЕСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ. — 


Техническая отчетность предприятия должна быть организована, 
так, чтобы каждое 15-е число в руках директора завода был материал, 
точно рисующий положение завода к 1-му числу текущего месяца, 
т.-е. составление технического отчета не должно опаздывать, более чем 
на 15 дней. Правда, в некоторых предприятиях допускают опоздание 
на 6 недель, но, по мнению автора, этот срок может быт сокращен. 
Месячный отчет есть могучее орудие в руках директора: из отчета 
виден весь состав находящихся ва 1-е число заказов в мастерских и 
себестоимость их, а также отпущенные закасчиками изделия также 
по себестоимости. Так как нетто — продажная сумма той и другой 
группы заказов известна, то сразу можно судить о приона 
или убыточности операций завода. 

Далее автор предлагает вниманию читателей образец месячного 
отчета за декабрь месяц 1917 года, из которого видно состояние за- 
вода на 1-е января следующего года, т.-е. зафиксирована работа завода 
не только за декабрь, но и за весь 1917 год. 

Цифры, которыми оперирует автор, конечно, только. примерны, 
но тем не менее они дают довольно ясное представление о составле- 
нии месячных отчетов заводских предприятий. 

Общая сводка за декабрь помещена впереди отчета; она заклю- 
чает в себе семь огделов: 

1) заказы закасчиков, 

г) № на машины и аппараты для складов, 

З) оо» на запас «Ф», 

4) » на оборудование завода, 


9) по продаже разных мелких товаров из складов имонтаж, - 


1а) отпущенные закасчикам изделия, 


5а) отпущенные закасчикам разные мелкие те. и изделия : 


со складов. 











АСК 


—^ 4 ©) зоб 
ча 


Е 
| 


ыы а 
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Каждая строка общей сводки есть в то же время итог отдель- 
ного отчета: так, «по заказам закасчиков» представлен отдельный 
отчет, точно также, как по заказам на склады, на запас, на оборудо- 
вание завода. Заказы каждого отдела разбиты на группы и подечи- 
таны по группам. Кроме этого «суммарного распределения по груп- 
пам», по желанию директора, может быть составлено каждый раз 
еще и «распределение заказов детальное», т.-е. по номерам суще- 
ствующих заказов. Таким образом для каждого из семи отделов общей 
сводки должно быть составлено по два распределения или по две 
ведомости: одно по группам заказов и другое по номерам заказов, 
т.-е. всего вместе с общей сводкой 15. Здесь приведены полностью 
все семь (т.-е. 1, 2, 3, 4, 5, 1а и 5а) групповых суммарных распре- 
делений и одно образцовое детальное для № 1-го, так как все осталь- 
ные детальные ведомости могут быть составлены таким же образом. 
Автор просит читателя серьезно разобраться в прилагаемых цифро- 
вых данных, так как в них, как на фотографической пластинке, за- 
фиксирована работа всего завода за декабрь месяц 1917 года и даны 
окончательные выводы на 1 января 1918 года. 

Автор считает, что составление ежемесячных отчетов необходимо 
и что без них немыслима правильнзя постановка управления, так 
как для опытного глаза все дефекты управления видны из техниче- 
ского отчета и могут быть постейенно исправлены. 

Кроме того, ежемесячный отчет уже сам по себе являетея ха- 
рактеристикою предприятия, ибо он связан с предприятием органи- 
чески — чем лучше поставлено дело управления на заводе, тем пра- 
вильнее может быть составлен отчет. 

Описывая работы по управлению заводскими предприятиями, 
автор начал с описания отделов завода и полагает, что тем цемен- 
том, который в руках директора может спаять все эти разрозненные 
отделы в одно крепкое и могучее целое, — в заводскую единицу, 
этим цементом, повторяем, может быть только правильно поставлен- 
ные калькуляции и техническая (ежемесячная) отчетность. Это, и 
только это, а не схемы и кабинетные проекты есть тот регулирующий 
аппарат, которого нам не достает для правильного развития наших 
предприятий. 

Образец месячного технического отчета за декабрь месяц сже- 
дует далее. 










‘остатна в сторо 
к 1-му января 1918 года. 


| 


Мате- Разных || Рабочей || Накладн. 










ИТОГО. 
Наименование, риала. |расходов| платы. || расход. 







РУБ. |К.| РУБ |К]| РУБ. 5. [к, РУЕ. К.| РУБ. |К. 


| # 


19000,17] 47587187 |130894/51| 574578. 64| 4597083 | 
[и 272800] | — 













1) По заказам закасчиков. | 376826'09 ы 





















2 2 готов. маш. ; ШВ. р 
и аппар. д/ складов. .| 548511 й — |--| 55784131]141556]84| 745852 97| 2712300, 
3) По заказам запаса „ф“.| 6057381091 — |- о 18105482 = в" 






Уи „ На обор. зав.| 116577 41| 4123 34| 1428852 36053]57| 1710379 | 
5) По продаже разн. мел- | 
ких товаров из складов 
измонтаж, г,’ 2532 "| На Не 1233136] 5919 


а 54608 42 186003108 490798 10 2351590 ь 






: 





Списано вследствие пере- 
оценки. И 460007 и 
Остатки по книгам. . . ыы 
18915836 ‚ввоза 
272300) у: 





_ Приложение. Распределения суммарныя остатка в мастерских: 


1) По заказам закасчиков. 

“ 2) Готовых машин для складов. 

| 3) Запаса «Ф». 
4) Заказов на оборудование завода. 
5) Разных мелких товаров. 


Распределения суммарныя отпущенных м. 


1а. По заказам заказчиков. 
5а. По продаже разных мелких товаров. | 


для № 1. 





рее 






_ ОТПУЩЕННЫЕ 
занасчикам изделия 
в декабре 1917 года. 




















Разных || Рабочей || Накладн. Нетто й '. ы 
ЕН Итого. | продажи. | ОбЩИЙ СВОД КЪ 1-му ян 
[расходов! платы. | расход. сумма. варя 1918 Г 











к. Е 








г ы РУБ. |К.| РУБ. 5. [К] | РУБ. |К. _ || РУБ. к. 
03] Продано в 1917 г. 


5037199108992 57|2601582111193898|2 1406723 
| По 1-ое дек. на |5038409109 
| Себ(стоимость . 2728581161 










Валовая прибыль .|2304871|48 
Общ. расх. и счет 6/5, || 788913168 


Чистая прибыль. .|1515968|85 

Тоже за дек. 1917 г.| 28685|50 

2 О, ВЕБ ыы 

ВСЕГО . 154464935 
21/1217462166]1432184]55 3 


сл 





16717119) — - — |- заб 9 25461 





55961 ‘ви 18]108992]57260158 
| Себестоимость .| — |-—121746266 





ммс Валов. прибыль. —| 2141289 


| 


186036139 — |— 
28685 г 





Общий расход | 
° счет %:. | 





® Чистая прибыль 

















Е: 


Группа. 


. Разная мелочь 













Машины постоян. тока т. Е — 1—6 с принадлежностями . 
ь " ” 7—12 ` 
» ” ‚ 518—516 я 
„ :) „ Э1Ти выше Е 
5 ненормальн. и кранов. С 


: трехфазн. т. Д. М. 351—355 | й 


: ПЖ оао. 
” „ » 362—371 » 
: пи. 372 и выше „ 


Генераторы с возбудител. и принадлежностями 


Заказы Государств. Банка на элеват. и оборуд. 
Отдельн. аппараты и принадлеж. машин . 
Трансформаторы . 

Заказы Ноблесснера-Арматура и мех. части. 


Специальные включенные в 0606. спис. заказы 










у? 





о ВСеКе 
р я я т | м Го 
К 5 
————5-== 








№ 94. 





декабрь 1917 г. 

ков по заназам занасчинов. 

| Накладных Нетто прод. 

| Разных расход. | Рабочей пййты, итого. 

расходов. сумма. 
к | вв |к.| р. к, || РУБ. к ВА В 
и р 1151 | 39 332 15| 4899 |- 
- 5322 | 30 69 |59| 2407 |9%6| 174668 |- 
= 185 |719 48 | 20 1685 | 14| 11385 |— 
= 257 | 69 604 | 38 2485 | 92 6700 |— 
>= 263 | 26 93 | 66 2859 | % 9326 |— 
= 167 | 66 120 | 89 1314 | 47| 1158 |- 
2 2047 58 5600 13 22216 41 88307 — 
— 515 | 85 1394 | 39 6113 | 05| 101822 |- 
г 332 | 81 128 | 35 2121 | 51 2466 |— 
и 966 |1 аз | 09| 955 | 63| 2007 |- 
—- 1343 | 16 3618 | 01| 15254 | 65|] 17405 |- 
50 1897 | 91 4908 | —| 2460 | 08| 142855 |— 
88 2657 | 41 55 [17| 23996 | 87|] 1100 |- 
Ве 8640 |15! 24319 |861 11651 | 10 == Е 
12519 %| 362932 | 94| 3716227 









/. 


о при сем прилагается. См. стр. 178. 
в. 


ПРАКТ. ПРИЕМЫ УПРАВЯ. ЗАВОД. ПРЕДПРИЯТИЯМИ. 


130894 


и 212300 ш.| кр. 


45971085 


и 212300 ш.| кр. 





12 





\} г 


№№ | 











Закасчики, 
заказов. 
ИВ ое НЕ ЗАЗ ВОВ УС ЕО 
Группа 1-ая. 
| Машины пост. тока т. ®—1-6 с принадл. 
- 18058 Ноблессвер } Та ) 
18081—85 | Ноблесснер . , к : . 
18230—81 Тоже ы - ь , 
18295—96 Бр. Соловьевы Я } у : 
18549—51 Кроншт. Порт. , 
| | Группа 2-ая. 
| Машины поет. тока т. В—7-12 с принадл. 
16765—66 | Инженерное т-во . 
17246 Сев -Зап. ж. д., 
17637 | Герц 
17858-60 || Наваль . 
17897 Днепровский завод 
18030 | Никополь- Мариупольский завод 
18117 | Ноблесснер. | 
18119 Тоже. 
18136 -38 | Русско- Балтийское суд. и мех. аки. `о-во 
Ул, О - . 
` 18545 | „Феникс“ : 
18574—75 - : 
18582 Сев,-Зап. ж. д. 
| По всей 3-ой группе 
| Группа 3-ья. 
Машины пост. тока т. Е--513:516 с принадл. 
в 
17836—87 || Русско-Балт, суд. зав. 
18358 _ Риго-Орл. ж. д. 
18407—08 || „Феникс“ 
По ме группе З3-ей 




















_ Разных 


















расходов, 


чи Е, 


ВИАН РЕБЕ 






























| 
_20 | 1685 | 74 | 11385 = = 


оны Срок поставк. 


цена. 
и примеч. 


РУБ. 


























— 252 20.10.15 
1: 5.16 
Кратч. 
1.8,16.—1.11.16 
18. 9.16 
1.11.16 
9.11.16 














ОР 









24077 | 96 | 174663 





1610 |39| 3760 
37 | 54! 6750 
| 37 81 | 6875 








180 







&, 


№ 2. Распредел 


+4 
р \ ЗА 
ВЯ 














по группам суммарное остатнов в 
Группа. Наименование. Матерна. | | 
ТП м Я РУБ. . к. В } 
п Машины постоян. тока т Е— 1-:6 с прин. обмотан. ‚ . в. 67 
2 ” , Е РТ}. ь ..| 110622 | 23 
3 ь , ‚ „ Р— 513-516 , . 5% 49141 76. 
4 ” ь из Ив, 5 : .:|. 06857 | 69 
5 я ". „ ненормальные »„ :. ри в 2 беж 
6 „ Трехфазн. т. Д. М. —- 351-355 „ ` ре: 29520 | 51 
1 - ВОВЕ, „ : | Вы 
8 ы у. и 362-371 „ й ..| 214989 9 44} 
9 | Генераторы — обмотанные ... еее. р. га 
10 Турбо:роторы .' зто ь ПБ Ьт а 9819 | 05 
11 Отдельные аппараты и принадлежности машин . . , . 16631 | 18 
12 Разная мелочь и ль, о о на `1519 51 
548511 | 16 | 
Распределение по группам детальное делается 














































и. 


Л№ 96. 

















Накладных Г Нетто продаж. 
ит ЧГоо. | 
расходов. сумма. 
РН рю о М. 
— в 5662 61| 15087 46 49396 74 270628 |— 
27316 35 | 150394 13| 1110236 |— 
6962 71 58713 21 362810 |— 
1684 74 | 9292 45 39450 |— 
12056 56 45994 21 228699 |— 
34720 12 | 168747 43 932715 | — 
33083 Ц | 220766 | 88 935129 |— 
| 9 27 4: 91 = — 
|=) Е | 1449 | 18 11339 78 — — 
| 2 6992 91 26343 | 32 218108 | — 
а | 2244. 43 4850 55 — — 
оо ОВ ВЕ 
141556 | 84| - 745852 97 | 4097710 | — 
| 
Пек 












м. 





“5. * 


№3, Риотределение за декабрь 1917 г. 






+ 


НАИМЕНОВАНИЕ. 


РУБ. к. 






| 




































1 Машины пост. тока т. В--1+6 не обм. | 29742|35| 59192: 
2 ь ь‚ „ 161: „ [130047] 1187728 
3 Е ь„ „Е 513—516 „ [11148614] 127861 
Я ы И 1999199] 42018 
5 4 „ ›„ ненормальн.. .. | 2879806] 98938 
9 ь„  трехф. ДМ. 351-355.... 480821" 10333 
т р -  356:3.... | 2678430] 290842| 841876 зат 48] 
8 . = 362.31.... | 489108] 3714784] 1108882 5874158] 
9| Пускат, жидк, пост. и А тока.... 20739 12163] 2529 581 98 
10 мар ы и кон- АО № 
11 хаки. лиры Г а -....: | 481290. 120405) 342818. 9504188] р 
12 Пускат. мет. пост.и А тока и конт. плиты 1597016 2828181! 825740 27056 81 | 
20 Распред. ящ. пост. и А тока. .... 321198] 883199! 20145 о 
Е 21 Измерит. приборы и части к, ним .. 22473 4765183! 129622 40201 5 | 
22 Предохранит., патроны и части к ним 5803189 571 ы 151409 | 
23 Чугунные элементы. ........ 192148 650 745 206 
Рубильники и части к ним. ..... | 1634815 498761 1297918 3481554] 
т 
ег. 
| а 
ИОРО и 67408 54 м 
| | 
ЕО 
НИ 
| | 
| Расиределение не группам детальное делается также, как 
для № 1. 








| я. В № 98. 
_ №4, Распределение за декабрь 1917 г. 
_ заказов на оборудование завода. 




















р. 14485 | 3 эксцентр. пресса д/ма- 
в: стерскижне ие ли: 5695 | 11 
_ 114766 | Чертежи 3-х гидр. прес- 
я сов д/мастерских...| 9935 | 65 299 | 12 995 | 51| 11230 | 28 
° [15319] 1 тележ. д/2б т. крана. .| 12215 | 28| 1056 | 60| 2598 я 15930 | 56 
— |15481| 1 мотор А тока 500 НР 
Г ъ д/испытательн, станции 6880 | 24 1205 | 70 3430 | 21\ 11516 | 15 
— |15482| 2 динамо по 175 кв., 115 в. | 

. 3000 № д/испытат. отд. 2272 | 66 712 | 55 2041 | 22 5026 | 48 
в | 

Е |* 
’®° | 15677] Строительные работы по | О 
м устройст. пробной ямы | | | 
. д/турбо-генер. мотор. . — 48 | р — = ОИ 48 











® 1160271] 2 эксцентр. пресса с задн. 


| 
Я стоячими стании. ,. 1017 | 83| 30515 - 755 | 95 2078 | 93 

















р. | 160281 1 ручной пресс. .... > 204 | 31 





ы 74 "| 321 |4 


и так далее (Иногда ‘цесколько страайц ведомостей). 


г 
} 
—ы— | 


Итого. . | 116577 т 14283 | 52| 36053 ыы 171037 | 90 














Разных расходов. 4123 ы ха а и ” = |- 














184 










НАИМЕНОВАНИЕ. 








1 Машина постоян. тока т. Ё-—1: 6 с принадлежностями. 

р: р. ы у 9:02 я 

3 : , „ 013:516 , 

4 > Е _„ би выше ь ь 

5 е. у ненорм. и кранов. : 

6 - трехфраз. т. Д. М. 361 : 355 * 

и Г р 356: 361, 

8 , 5 362 : 371 з . 

9 | : » 312 и выше 7 
10 | Генераторы с возбудителями и принадлежностями. ‚ . == 
11 Разная ‘мелочь нк о. СС о ВВ 3116 | 58. | 
12 | Заказы Госуд. Банка на Элеваторное оборудование . 9448 | 70 | 
13 ‚ Отлельн. аппараты и распрсделительные устройства. . 9168 | 58 _ 
14 |” Трансформаторы ° „о р ья 7158 | 56 
15 Заказы Ноблесснера: арматура и мех. части . м а 36 
16 | Специальные, включенн, в 0с0б. список заказы. .. .| 591148 49 
Чу Машины и аппараты д. Петроградск. склада... . .| 69644 | 52° 

| 819709 43 





Распределение по группам детальное | 


Г ас % 
а, А 










за Декабрь 1917 года. 


_щенных закасчикаи изделий: 



































. Накладных Н ы 
| Рабоч. платы. итюг о ан. 
расходов. сумма, 
Кот Коп. Руб. Ко Руб. Коп. 
! 
5 — 889 | 62 2081 | 31 5893 | 69 20010 05 
19 50 508 | 92| 1348 | 59| 4393 | 50 10538 85 
о ОИ 901 | 46. 2287 |069 10815 |37 21008 | — 
ыь 100 | 13 193 |385 1399 (82 3300 — 
5 — 1839 |62| 4544 | 65 11598 | 05 23658 65 
| . й 
| ] 
Е = 1048 |34| 2500 |73| 908 |220 13484 | 61 
365 20 12076 15 29794 28 112641 76 179052 09 
х | 
118 ве 3786 |54 9080 |594] 28766 |286 48532 27 
Е в 1088 |5 2454 | 14 10063 | 52 9273 90 
а 
р 108 34 26 м) 3652 112 9844 О 12586 | т 
‚ 26 |6 | 1224 | 85 210» |62| 13652 |17| 16328 | т 
ъ | у р 
и. 49 |38 | 3489 |07 9558 . | 99 22261 | 02 40655 19 
+ } | Г 
:3 3 | ст 93 19 2156 |8 10887 | 04 16405 = 
р 32 | и 1120 |172 2694 | 13 8644 |2 8189 | 18 
5 | И | у - ! 
Ё. сиб || т [38| 1605 |3 87| 184423 | 36 
в 3 } р | | , 
в ма |ы| 2955 В | 19906 |4 
‚ Е во ТОЙ ета | вв 


: ‚15087 | й 108992 | 57 21 


| 


260158* 














_ Делается также, как это было указано для № 1. 


























1193898 и | аа тее 





№ 1060. 

















отпущенных с 










№№ 
Закасчик. 


заказа. 





й 31687 Служ. и раб. Л, О-ва. Возета ом 


31661 Типография ‘А. Миквиц 1 оу нь т, ео В 


31536 ь „Ноблесснераиии я , Зо ЕЛЕ 


31105 Паровая мельница Бр. Верещак. ........ 


30759 Торецк. лит. и механическое о-во.. ....... 


31719 Русско-Балт. суд. завод Ревель... ..... . 


31713 Типография Миквиц: сту оса. р а 


М—10043 Ревельская городская электрическая станция. , . 


< 


10037 Луганский патронный завод... сое. 





10034 


Л— 31708 Балт. суд. и механический завод, Петроград... 
| 
| 
| Нобель мое: р 
| 
| 


За вычетом вторно. ....., 





Л 101. 


Нетто прод. 
































сумма. 
РУБ. |К 
48 80 
2010 нь 
148 88 
5692 42 
38 20 
3 85 
ОТ 60 
181 21 131 21 
ра ва = 36 42 65 80 
Я У г | 1416 08 1450 ый 
О Зы м 1020 40 1078 35 
тд — 25711 52 

г 





с 
о 











| 
г! ый Г. 28564 |468| 25461 
| | 
| | 
| 





\ 











918. г. Ш продане мелко товаров Ге селадв, 


. 
й 

>” 
1 


1-08 января 1 


5 - 








Нредмет. 





Материала. ИТОГО. 





Разные расх. |Рабочей платы. А... расх: 








. 






Е `31564 Богословск. О-во | 50 бронзовых щеток № 41/.. 368 во —\ — — —- | 368: 60 >. 

31599 | Шнейдер и К®. 1 шарик. подшипн.. .... 62 20 — я а Ват — — 62: 20 

эти || Служ. Вольты. 2 саж. смешанных дров .. 40 20 — — — —- — | 40; 20 

31715 || Карлейль, 11 листов стал. возв. ... 911 15 — — —- — -- — | 91) | 15 
с. у 31730 || Ноблесснер. 2,1 кгр. изол, проволока .. Ч | 08 — — — а _ — т 108 
г. х и Т. д. 
\. | 
в. => М. 10012 || Ноблесснер. Монтаж 3-х кранов Л = 145 67 52% 24 653: | 48 1198: | 38! 2559 17 
; — 15129/34.....-.., - 

10040 | Кр. И. П. В. Монтаж 2-х динамо из Л — 997 88 957 67 | 1540. | — 395 |.985' 20310» 93 

ИЕ бы; 
1 1 











2532 78 1484: 91 668, | 88 1228. | 365 5949) 93 


№ 99. 


Прил. Эта таблица должна читаться перед 1а и 5а хотя, для удобства, печатания помещена» поболе в их. 





Е ГЛАВА ПЯТНАДЦАТАЯ. 


К. ИНСТРУКЦИИ 


и. 
{ 
5» 

№’ 


Реорганизация завода дело настолько серьезное, что приступить 
Е нему нужно только тогда, когда сделан твердый и определенный 
выбор системы новой организации. Самый переход от старого по- 
рядка к новому вещь весьма мучительная для такого сложного ме- 
ханизма, каким является завод. Этот процесс почти никогда не мо- 
жет быть безболезненным и от опыта руководителя зависит большая 
или меньшая степень болезненности перехода от старых приемов 
работы к новым. 

ы Для этого требуется продолжительное время и твердая линия 
поведения администратора, который раз навсегда выяснил, что он 
хочет и от раз навсегда поставленного плана не отступает ни на 
шаг. Без этих условий: времени и твердой, сознательной воли нельзя . 
приниматься за дело реорганизации. 

Не надо забывать, что работа по реорганизации не должна ни 
коим образом ограничиваться одним писанием инструкций: научное 
управление”не может быть введено в какую бы то ни было промыш- 
ленную организацию путем одного только письменного инструкти- 
рования, хотя-бы самого точного. Прежде всего это должно быть ор- 
танизацлонной работой инженера, прошедшего долгий и суровый за- 
водский стаж, а затем уже следуют инструкции, фиксирующие его 
организационную работу. 

_ Некоторые о из целого ряда таковых, составленных 
для завода Акц. О-ва „”. приведены ниже. Они имеют только под- 
обный характер, так как, повторяем, центр тяжести лежит не в 6бу- 
ых инструкциях, а в творческой работе онытного организатора, 







































Инструкция отделу ака 
Нумерация заказов с 1-го января 1917 гор да. 


Осейвные изделия... ....... Ш 

Магазин: { Двигатели”, а, ос 
Разные части. ... у. ме: 

Закасчики: Копл. двигатели с принадлежностями, входя: Г 
щими в обусловленную сумму за комлр 


двигатели. ... ь в: : 15000 
ь Части двигателей за особую. плату к’, Пао 
2 Монтажи за особую плату... в 
ь Разные изделия"... я в. 
: Чугунные отливки без обработки аи 70000 
, Стальные отливки без обработки 5000 _ 
й Осейный отдел... .. . ‚__ 80000. 
й Разные работы и железнодорожные мате: 9 
; риалы (для Наркомпути)....... 90000. 
: Новые обрудования и инвентарь ..... 9500 
х Эксперименты и работы на накладные ра = 


сходы, стоимость, которых почему ое л 
является надобным выделить. * 
” Весплатные заказы по гарантии. ..... 


Каждый заказ выписывается на точно определенное кодиче тв 
товаров и предметов. У. : 


Выдаваемые в мастерские заказы распределяются по ук 
отдельным сериям. р 


Предписывается ‘для каждой серии завести спешно особую 1 
расграфленную следующим образом: СЕ 


1) число, 

2) наш очередной №, 

3) № или дата заказа закасчикя, 
4) закасчик, 


ная спецификация находится в дело), Ча 
6) сумма заказа (нетто, т. е. за вычетом фрахта, _ 
стоимости монтера), 
7) сумма брутто, 
8) отметка об отправке, 





я э 


*) Заказы серии 99000 и 55000 никогда не остаются в остатках ‘на мастере 


дый месяц калькуляция имеет описывать таковые на накладные ИИ 
23 























10) № и число. выписанного счета (отмечать по копировальной 
_ книге счетов), 

8). сумма выписанного счета, 

13) свободное место для случайных отметок. 


Так как для каждого заказа предвидена лишь одна строчка, а 
отправок и счетов по одному заказу может быть несколько, то ли- 
_вировку нужно заказать таким образом, что каждая линия под 'гра- 
ее № 1—10 отвечала 4 линиям под графами № 11—13, а именно: 


В Ио 11-93 

















_ графы 1—10 заполняются столом заказов, а 11—13 бухгалтериею. 


} По заготовке книг, в таховые рас 1 ян- 
_ варя 1917 года. 


Выпуск заказов серии 15.000 на двигатели Дизеля с принадлежно- 
> й стями по заказам закасчиков. 

". Впредь заказы на комплектные двигатели с заказываемыми 
одновременно принадлежностями к ним будут выпускаться в случае 
‘получения соответствующих заказов от закасчиков следующим образом. 
С | и отдельный (основной) заказ выдается на изготовление и от- 
п травку самих двигателей в той готовности, в каковой производится 
‘испытание двигателя в Сборочной мастерской, то есть, без принад- 
2 жностей, без трубопровода, без запасных частей и пр. 


о отдельный (заканчивающий) заказ о № той-же серии) 


- вй. инструкции, в тексте основного заказа. 

‚ Принадлежностями и дополнительными частями двигателя, ука- 
МИ В 0. 2, ТО есть подлежащими включению в заканчивающий 
являются например, маховик, соединительная муфта, наружный 















инструмент (разумеется, принадлежащий к двигателю, а от ню) 
наш инструмент для установки, подлежащий возврату) и пр. 
образом, все подобные части впредь должны заказываться не под 
мером основного заказа, а под номером заканчивающего заказа. 
Это, конечно, не препятствует изготовлению известного коли . 


ства одинаковых частей, например, одинаковых маховиков, паружных | 
подшипников, фильтров и пр. по выдаваемым по усмотрению Прав- 
ления особым заказам „для магазина“, как это до сих пор пражтико- 44 
валось (серия 30.000). т 

В случаях, где для исполнения, выписываемых под серию 15.000. | 
заказов закасчиков, предназначаются по усмотрению Правления. двига- 7 
тели или части, изготовляемые уже по ранее выписанным складовым — 
заказам (со склада уже готовые или еще в работе)  продовонанао 
столу заказов делать в заказах соответствующие примечания; „готовые _ а 
из заказа № через магазин“. а 

Такие-же подробные пояснения даются для заказов каждой серии _ 
как то: разные, машины, различные стальные отливки, чугунные #9 
медные отливки, монтажи и т. д, 


Инструкция Отделу Закупок ”), пагазану и 
(патериальной бухгалтерии. 


Закупка товаров. 


Па все заказываемые вне завода товары выписываются _"Тробо- 
вания“ поставщикам только Столом Закупок. а 
Для выписки т а Стол м должен иметь соотве - 


В формальном требовании. 


*) Иначе называется „стол закупок“. 







Требования, выписываемые Столом Закупок должны иметь, кроме 

сла, адреса поставщика и текущего номера, следующее содержание: 
_1) Количество и полное и определенное наименование заказы- 

_ ваемого товара, 

° 2) Цену, франко где, 

3) Условия платежа, 

_ 4) Срок поставки, 

5) Распоряжение об отправке и место сдачи и, если товар тре- 
° буется для определенного заводского заказа, 

р 6) номер заводского заказа. 

Требования копируются в особой книге по порядку текущих 

_ номеров. Кроме того, пробивные копии получают 
В магазин, 

к счето-контрольный Стол, 
’° и, если товар требуется на определенный завопский заказ, 

| стол Заказов. 

} Магазин и счето-контрольвый Стол регистриструют поступающие 
— в ним копии по алфавиту составщиков, а именно таким обр:зом, что 
_ копии неисполненных требований находятся в отдельном регистра- 

торе, а после исполнения перекладываются в регистратор исполненных 

требований. Стол заказов прилагает копию к означенному на сей 

заводскому заказу. 
Г Что касается изменения условий, количества, ч пр. п сле выпуска 
|. требования, то эти изменения должны быть .0бяз. ”эльно письменно 
° подтверждены и оговорены в 060бом „дополнении к требованию 
№ “. С этого „дополнения“ необходимо сделать также соотвел- 
° ствующее количество пробивных копий для вышеупомянутых стделов, 
а кроме того, 1 копия столом Закупок приклеивается в копироваль- 
ную книгу под текущим номером требования. 


в 
га 
. 


Примечание: на последний абзац обращается особое внимание, 

так как недопустимо, чтобы какая-либо поставка или счет не 

° Находили себе полного и ясного оправдания в соответствующем 
требовании и непосредственных приложениях к нему. 0б этих 
изменениях должны знать и магазин и Счето-Контрольный Стол, 
° __@ также другие отделы, например, Бухгалтерия, Калькуляция, 
Материальное Счетоводство, которым приходится справляться в 
копировальной книге текущих требований. Поэтому совершенно 
недостаточно подтвердить письмом изменения первоначального 
Е требования, и никто не сможет догадаться о существовании подоб- 
в. ного письма, если копия этого письма будет затоплена в общей 

° куче копий, не имеющих специального. значения, 








В том же порядке, т. е. посредством дополнения к а 
т закреплять уничтожения требований. 
“Личные соглашения с поставщиками и изменения требований 
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контролем и ответственностью главного магазинера. мн т 
поставки проверяется на основании имеющейся в магазине _ коп 
заказа. А 
При приемке материалов необходимо прежде всего избегать 
неопределенностей и неясностей. Недопустимо, чтобы принимались 
материалы, неизвестно кем и для какой цели заказанные, или без 
указаний, откуда и на каком основании присланы они на завод. 
случаях поступления товаров без этих данных и, если кем ба $ 
сделаны распоряжения о присылке на завод товаров помимо установ-. 
леннаго порядка и без ведома магазина, предписывается магазину. 
немедленно докладывать письменно об этом Директору завода. е. 
В квитанциях магазина (накладных) магазином обязательно дол- 
жны отмечаться номера наших заказов поставщикам и дата поступ-. 
ления товара. Если по какой-либо причине не существует номера. 
заказа, то в квитанции (накладной) должно быть сделано примечание, 
на каком основании материал поступил на завод. 
Обращаться внимание на то, что все без исключения м денс с. 
извне материалы и предметы должны проходить через магазин (за. 
исключением, разумеется, конторских материалов). Никто не в праве. 
принимать формально какие бы то не было товары помимо магазина, 
Где это окажется необходимым, лица других заинтересованных © 
делов могут участвовать в приемке по приглашению магазина и 
назначению Правления, или же по собственному почину, но принят. 
поступивших товаров непременно должно закрепляться Главны? и 
Магазином и приводиться через книги магазина в установленноь 
порядке. 
Квитанции (накладныя) магазина на поступившие товары доля 


сдаваться ежедневно в нумерованном порядке в Материальное Сче- 
товодство. 


= 


Матернальное счетоводство. 


: В. 

Основной задачей материального счетоводства являются состав- 
ление и ежемесячное заключение отчетов по приходу и расходу 
материалов и вывод остатков, как по каждому сорту материала в 
отдельности, так и в общем итоге, согласуя эти отчеты с бухгалтер- 
еким счетом магазина. Г 
Бухгалтерии с другой стороны предписывается всеми мерами 
придерживаться параллельности с материальным счетоводством при 
производстве записей по счету магазина. Поэтому главным образом 













































< ть внимание на то, чтобы счета обязательно прово- 
же месяце; в котором товары поступили, и кредито- 
] ‘поставщикам возможно в дебет магазина лишь по опри- 


ти магазином товара—иначе счет может быть проведен лишь 
чет товаров в пути. 


А. Приход. 


Поступающие ежедневно из магазина в материальное счетовод- 
витанции (накладные) записываются в товарную книгу в хро- 
ческом порядке по текущим нумерам квитанций, а оттуда 
сятся на соответствующие материальные карточки. После за- 
итанции передаются в Счето-Контрольный Стол. 

Цены и стоимость товаров записываются в товарной книге и на 
очках на основании проверенных счетов. 

В товарной книге и в материальных карточках должны запи- 
И са: 

1) Число поступления. 

2) Чек № квитанции (накладной). 

3) № требования поставщику. 

} № зав. заказа. 

Фамилия поставщика. 

| ) Количество и ясное наименование товара. 

7) Единичные цены’и сумма счета поставщика. 

8) Провоз, пошлина и пр. расходы, которые в силу условий 
ложатся на стоимость товара. 

варная книга должна ежемесячно заключаться с выводом 
| суммы прихода в данный месяц. 

сколько счета по некоторым товарам еще не поступили, не- 
имо проводить записи без счетов, но для этой цели должны 
яться предварительные кредитовые записки, могущие слу- 
Бухгалтерии достаточным документом для проведения записи. 
ски составляются Счето-Контрольным Столом и должны со- 
ь все данныя, необходимые для записи в товарной книге и 
ные выше, причем, однако, относительно провоза, пошлины 
расходов следует особо оговорить, кому эти расходы кредито- 
сли эти расходы не уплачены непосредетвенно заводом и 
эта на таковые еще не поступили. 


%3) 
с 
О 


тобы до 10-го числа каждого месяца все счета на по- 

в предыдущем месяце товары были окончательно прове- 

ны в Бухгалтерию. 10-го числа ‘каждого месяца присту- 

оС авлению предварительных кредитовых записок на те то- 
я | 183 





р “ 
и. 


вары, на которые счета до 10-го чнета, не и 
вые не позже 12-го числа. в: 
Предварительные кредитовые. записки храи: 
8 особом регистраторе по порядку нумеров кви 
мени, пока не появится соответствующий провере 
Пред. Кред. записку, приложенную ниже). — 
















рительных  кредитовых записей, следует обралнаться сл 
разом: 


с а Фе 
Дополнительно кредитовать (или обратно дебетов 


мает из регистратора соответетвующую предварительнуи 
прикрепляет таковую к счету, производя при этом в кии 
нительную запись, если таковая понадобится вследствие. 
шей разницы между суммой пуонеритет а записки и. ОЕ 
ной суммой проверенного счета. И. 


Так как эти разницы бухгалтерски производятся не 
поступления товара, а в одном из последующих месяцев 
риальное счетоводетво должно с этим сообразоваться, ат 


и на карточках, аналогично с бухгалтерией за тот же 
зумеется, уже вне очереди текущих нумеров квитанц 


счету запесана такая-то сумма. 


Б. Расход. 


зина материалы сдаются магазином ежедневно в мате 
товодство, где таковые немедленно пе 


требованиях отмечаются единичные ены и сумма от 
щенного материала. Затем требования собираются по’ 


о группы заказов: 


одство двигателей и ран. ‘изд. 
_ серии зак. 15000 до 40000 ВКлЮч. 
о 10000 -^ 75000, 
ы ь‚ 90000 „ 95000 
Осейное производство 
г серии зак. 10000 и 80000.— 
.3) Накладные расходы с подразделением на общие накл. расх., 
у зак. № 1—299. 
$ Цех. расх. по произв. двиг. и разн. изд. зак. № 901—1899 
Цех. расх. Осейн. маст. зак. № 601—899. 
4) Производство Литейн. мастерских зак. № 301—599. 

После заключения, эти ведомости сдаются в Калькуляцию для 
иси расхода материала на соответствующие заказы. 
Бухгалтерская запись расхода материала производится только 
составления Калькуляций месячных списков себестоимости 
















в Остатви. 


При вышеизложенном порядке ведения прихода и расхода ма- 
иала, отдел Материального Счетоводства выводит суммы остатков, 
няющуюся общей сумме остатков всех материальных карточек, 
вая сумма в свою очередь, должна согласоваться с остатком бух- 
птерского счета Магазина. 

°Кроме отдела закупок сия инструкция дается: бухгалтерии, 
териальной бухгалтерии, магазину, калькуляции, счето-контроль- 


му столу. 
} 26 мая мес. 1918 г. 


Предварительная кредитовая залиска. 
О О. 
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| 
й итого..| о | | 
к. Провов, пошлина и проч. расходы. 





ый Итого расходов» Руб 
я Счетв-Контрольный Стол (подпись). 
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Для права вывозки из завода изделий и | 
выписываются пропуска, которые отбираются с у) р 
товаров через заводские ворота. к: 

Предписывается с 1 февраля 1918 года при этом. П 
следующих правил: Е 

В пропусках должно быть указано: 

1) текущий № № пропусков, 

2) кому товары ила изделия отправляются, 

3) наименование товара, _ 

4) номера ящиков, 

5) количество штук, если не упаковано, 

6) при отливках также вес, 

7) № заводской накладной или № заказа. 

На подпись пропусков, отвечающих вышеозначенным | п 
уполномочиваются: 

М. И. Иванов, 

Н. Т. Касаткин, 

И. Е. Локт, 

а в случае отсутствия вышеозначенных в экспедиции 

В. П. Юхник. 

Пропуски подписываются полностью четкой подписью. | 

Воспрещается что-либо пропускать без пропусков. — к 

У ворот пропуски отбираются сторожамия и таковыми же 


АГ 


нейшая действительность исполненных пропусков М: ке 


подписывается сторож, пропустивший товар. м фе 
На следующий день утром все отобранные сторожем про ус 

передаются для отметки в Главную Бухгалтерию Правления Н 

Павлову. | 


п. 


щий журнал заводских накладных с некоторыми вновь в 

дополнениями. 
Кроме имеющихся уже указаний в журнале, а именно: 
1) даты выписки накладной, 
2) фирмы, на имя которой состоялась отправка, 
3) текущего № накладной, 
4) № заказа, 

вводятся еще две рубрики: 


* 


и 


о" 
* Ру < у 
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_ 5) № полученного бухгалтерией от второжей исполненного 


_ пропуска, . 


6) № выписанного Правлением счета. 

Позиция 1-4 в журнале заполняется . экспедицией, а позиции 
5-6 заполняются уполномоченным на то служащим бухгалтерии, по 
получении от сторожей пропуска и по выписке счетов. 

Служащий бухгалтерии обязан обращать внимание дирекции, 
если заметит: | 

1) несоответствие пропусков с заводскими накладными, 

2) пропуски на отправки не получившие заводских накладных, 

3) заводские накладные, не фактурированные своевременно. 


Ш. 


Предписывается экспедиции по всем отправкам из завода выпи- 
сывать заводские накладные существующего образца в 6-ти экземп- 
лярах: 

1) один экземпляр белый для закасчика, 


> и „ квитанция, 

а % желтый для экспедиции, 
с) м ь синий для калькуляции, 
В :. красный для бужгалтерии, 
В Е белый для стола заказов. 


Накладные выписываются возможно полнее, т.-е. должны содер- 
жать все сведения, предвидимые текстом. 

Назначение вышеозначенных экземпляров накладных следующее: 

1) посылается экспедицией закасчику, 

2) квитанция регистриструется в экспедиции по алфавиту закасчи- 
ков, причем при отправке по жел. дорогам подписи не требуется, & 
во всех другим случаях должна быть подпись закасчика в получении 
товара. За своевременное и обязательное получение этой подписи 
отвечает экспедиция; 

3) желтый экземпляр остается в экспедиции и регистрируется 
под текущим № накладной; 

4) синий посылается немедленно экспедицией в калькуляцию и 
остается в калькуляции, которая эти накладные регистрирует по 
заказам; 

5) красный экземпляр экспедиция немедленно пересылает в 
бухгалтерию для выписки счетов. По выписке счета, бухгалтерия 
этот экземпляр снабжает отметкой № счета и суммы, а затем остав- 
ляет у себя и регистрирует под текущим № накладной. Бухгалтерия 
не имеет ирава выдавать свой экземпляр кому-либо, 

6) экземпляр для отдела заказов поступающих откладывается 
этим отделом к заказам (в регистратор). 

Отделы получающие экземпляры 4-5-6, ведут контроль посту- 
пающим накладным путем отметки по текущим номерам. 



































Более 6-ти экземпляров они у” 
Кроме экспедиции эта инструкция дается 

_ ваказов поступающих и калькуляции. в “$ 
о Инструкции для других отделов завода имеют такс | 

и автор считает излишним приводить их здесь, ограни` 
струкциями для помощников директора по коммерческой и 
части, каковые следуют ниже, и инструкцией главному 


Инструкция помощнику директора по кои 
ческой и административной части, 


Помощник директора по коммерческой и от 
подчинен директору завода и следует его общим директивам. ь. 


А. Общий порядок управления. 


1) На помощника директора завода по коммерческой и ад 
стративной части возлагается Правлением обязанность обезпеч! 
хода текущей работы, распределения и хорошей организации во всех 
хозяйственных и административных службах и отделах завода, поиме- | 
нованных в пункте 6, ра 

2) В вопросах внутреннего распорядка в отделах он зависит от | 
директора завода, который отвечает за все перед правлением, согла‹ 
его инструкции. УЕЫЙ 

3) За ‹эблюдезие порядка во всех отделах, подчиненных Ком ‚4 
мерческому Помощногу Директора, последний несет ответственность, Г 
как перед Диревгором завода, так и перед Правлением. 

4) Бухгалтерия, Касса, Учетный Отдел, Материальный `Отде. Я 
Проходная Контора, Хозяйственная часть (Колония, Потребительское | 
Общество) и т. д. лесут ответственности перед ним за ошибки, ‘до- Е. 
пущенные ими в их отделах, за распоряжения, не соответствующие и: 
инструкциям Правления или вредящие интересам Общества, которые ''.й Г 
будут ими выполне... по желанию их начальников, без ведома ый. у 
вления. м 

5) Коммерческий Помогцник Директора обязан тесно сплот: 
все свои отделы м’ жду собсй и главным образом о. 
для правильного хода производства и для практических нужд за- 
вода. Директор Завода должен держать Коммерческого Помощника. р. 
своего всегда в курсе текущих дел, дабы лучше организовать ра-. 
боту во веех отделах. 

6) Коммерческому Помощнику Директора непосредственно. под 
чинены следующие отделы: 














Бухгалтерия 
Касса 
Учетный Отдел 





и ‘Отдел Закупок — 
Материальный Отдел 

_ Проходная Контора 

Расценочное Бюро 

Хозяйственная часть (Колония, Потребительское Общество) ит. д. 






° 7) Бухгалтер, Начальники Учетного Отдела и Отдела закупок 
’ имеют право непосредственного доклада Правлению или Директору. 
Помощник Директора по Коммерческой части должен иметь копию 
этих докладов, или, если они были сделаны устно, то он должен или 
` присутствовать при них, или они ему должны быть сообщены. 

Г 8) Коммерческий Помощник Директора должен неукоснительно 
‘подчиняться общим распоряжениям, установленным Правлением и, 
_ если он найдет полезным изменить некоторые из них, он должен 
предварительно испросить согласие Правления, через Директора. 


Б. Общая Служба Контроля. 


9) Кроме контроля отделов, прямым начальником которых он 
состоит, Коммерческий Помощник Директора также ответствует за 
‘инвентари внутри мастерских. 

10) Эти инвентари могут быть: 

а) или периодическими, установленными раз навсегда Пра- 

влением 

в) или исключительными и разрешенными либо Директо- 

ром Уполномоченным, либо Директором Завода, либо по 
просьбе самого Коммерческого Помощника_ Директора 
Завода. 
| 11) Коммерческий Помощник Директора испрашивает у Дирек- 
тора завода разрешения на все полезные распоряжения для заинте- 
‘ресованных мастерских, когда, необходимо заготовить и представить 
экстренно эти инвентари. 
12) Коммерческий Помощник Директора имеет всегда право на 
производство проверки текущих инвентарей внутри мастерских. Он 
может в любое время, но не прекращая и не затрудняя работ, сде- 
лать все действительные полезные проверки существующих в отде- 
‘ах: материала вчерне в работе, полуготовых изделий, оконченных 
изделий, отбросов и забраковок, так же как и общего или специаль- 
ного оборудования. 
Он может также во всякое время проверить пополнение запаса 
Материалов, внесенных в счета, равно и действительность расходо- 
вания их. 
’° 13) Коммерческий Помощник Директора Завода имеет всегда 
право без исключения и ограничений контролировать все то, что 
должно находиться на заводе и правильное ведение всех расходов. 
Он удостоверяется лично, что не происходит переноса расходов 
ой статьи на другую. 


р} 














































14) Коммерческий Помощник Директ 
свои отделы, не замедляя хода работ. = т 
Этот контроль должен происходить всегда и 
образом предупреждающим (превентивным—ргёуе и 
Рассмотрение отчетов в конце месяца не до 
случае задерживать их отсылки Правлению. Ъ 
Коммерческий Помощник Директора ворот их, 
они закончены и при надобности сообщает через Директо] 
нию о тех поправках, которые следовало бы ввести. Но эти то 
падают только на счета следующего месяца. $ 
15) Коммерческий Помощник Директора производит | 
или лично или при посредстве агента, которого он специа 
значает в этом случае. 
Он должен установить правильную очередь контролей, 
ствие которой все отделы, все служащие, все существующее ! 
воде, должны быть систематически осмотрены и контролированы | 
заранее определенный промежуток времени, помимо ежедневного 
контроля хода работ в отделах. 
16) Правление должно получать план этих гомо ко 
тролей. ни 
17) Каждый месяц, с месячным отчетом, Коммерческий _ Пом' т 
вик Директора должен представлять краткий, но полный отчет 
зультатов этих систематических контролей Директору завода, ат 
одновременно через него и Правлению. 


вода проэкта годовой сметы для утверждения Правлением. = 
Он устанавливает и предлагает затем Директору предпол: 
мые нужды завода на запас материала, и финансовую прог 
на, год. | аа 
20) Он делает Директору завода представления относительн 
найма и увольнения служащих своих отделов, за которых он 01 
чает лично. Он может только предлагать эти меры. Директор т 
шает в пределах данных ему Правлением полномочий. 
21) Если же ‚он не может войти в соглашение с Дире 
завода, либо относительно отчетов представляемых Правлению, 
























ше: завода по отделам, подчиненным и 


ОЕ 


ия 
нику а ‘мм герческой и Административной части, 


| водутоя через Директора, завода. 


Инструкция Подлощнику Директора по 
технической части. 


Помощник Директора по технической части подчинен Дирек- 
тору завода и следует его общим директивам. 


1) На Помощника Директора по технической части возлагается 
Правлением обязанность путем целесообразного выбора и распреде- 
ления орудий производства, технического персонала и рабочих, средетв 
транспорта и т. д. достигнуть возможно-наивысшей производитель- 
ности труда с целью оправдания всех хозяйственно-экономических 
рассчетов предприятия. 


2) За соблюдение правильности работы во`всех отделах, подчи- 
ненных техническому Помощнику Директора, последний несет от- 
ветственность, как перед Директором завода, так и перед Правле- 
нием. 


3) Подчиненные техническому Помощнику Директора отделы 
несут ответственность перед ним за ошибки, допущенные в этих от- 
делах, за распоряжения несоответетвующие инструкциям Правления 
или вредящим интересам Общества, если они выполнены по жела- 
нию их начальников без ведома Правления. 


4) Технический Помощник Директора обязан сплотить все свои 
отделы между собою и приспособить их для правильного хода произ- 
водства. Директор завода должен держать Технического Помощника 


своего в курсе текущих дел, дабы последний мог всегда вместо Ди- 


ректора вести общие совещания Технического Персонала Предприя- 
тия и разрешать все вопросы, возбуждаемые отдельными руководи- 
телями отделов. 


5) Техническому Помощнику Директора непосредственно под- 
чинены следующие отделы: 


Отдел заказов, 

Техническое Бюро, 

Распределительное Бюро, 

Все мастерския, 

Экспедиция, | 

Лаборатории и Испытательные станции, 


® Отдел Технической отчетности. Калькуляция. 














Технического Бюро и Отдела Заказов г г право непо‹ 

доклада Правлению или Директору. завода. Технический 1 
Директора должен иметь копии этих докладов. Вели. же 
были сделаны устно, то он должен присутствовать на НИХ, р 
должны ему быть сообщены. | 

7) Технический Помощник Директора должен неукоснительно | 
подчиняться общим распоряжениям, установленным Правлением и, 
если он найдет полезным изменить некоторые из них, он должен = 
испросить предварительно согласие Правления через Директора. мт 

В связи с этим на Техническом Помощнике Директора лежит: 

8) Наблюдение за сохранением в предприятии определившейеяя = 
уже специальности путем проведения специализации и нормализа- 
ции производства. нес 

9) Наблюдение за разработкой новых конструкций и их утвер- — 
ждение. Наблюдение за новыми появляющимися на рынке моделями. 

10) Составление планов расширения предприятия по заданиям | 
Директора или Правления, 8 также разрешение задач частичной или ьх 
полной реорганизации. 

11) Рассмотрение и утверждение общих планов обновления 06о- 
рудевания. Наблюдение за общим состоянием Силового Хозяйства Пред-_ 
приятия. Постановка производства новых фабрикатов. 

12) Периодические регулярные обходы мастерских, наблюдение 
за состоянием складов материалов, топлива и т. д. и за. своевремен- 
ным пополнением запасов. 

13) Утверждение программы работ и сроков исполнения заказов. | 

14) Наблюдение за уровнем общих накладных и цеховых расхо- 
дов, за колебанием себестоимости изделий, за общим состоянием каль- 
куляции и технической отчетности и пр. 

15) Во всех вопросах касающихся отделов, которыми он заве- — 
дует, Технический Помощник Директора работает, как непосред-о 
ственный Помощник Директора. 

16) Какие вопросы представляются Техническому Помощнику 
Директора на его решение и какие он должен решать сам—это вее- 
цело предоставляется Правлением усмотрению Директора. 

Если же Технический Помощник Директора не вошел по каким 
либо вонросам в соглашение с Директором, он должен присоединить 
свои личные замечания к документам, представляемым Директором 
завода Правлению. < 

17) Все внешние сношения завода по отделам, подчиненным = 
Помощнику Директора по Технической части, ведутся через Дирек`_ 
тора завода. Е 
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ав с ИУ по главной книге. бухгалтерии вести 
только нижеследующие счета: касса, процентные бумаги, векселя 
° полученные, векселя нами выданные, банки, дебеторы, кредиторы, 

_ залоги (в дебете), имущества (в течение года без изменения), мага- 
зины при заводе, мастерские, товары в пути, депозиты членов Пра- 
вления (дебет и кредит), накладные расходы, торговые расходы, про- 
центы, капитал, плата рабочим, плата служащим, себестоимости 
фактур. продажи, переходящие суммы дебета и кредита, неуплаченные 
‹ фрахты, комиссии и гарантии, консигнационный счет Треугольника, 


У Счет имущества подразделяется на счета, указанные в отчете 
к на 1 1/1—17. В течение года эти счета имущества остаются без из- 
р менения,—случающиеся же в течение года прибавления дебетуются 


счету мастерских на соответствующие заказы (покупка через счет 
магазина) и лишь в конце год\ распределяются по постановлению 
Правления. 
Счет магазина подразделяется в книгах материальной бухгал- 
терии на магазин литейных, магазин товаров, магазин изделий. 
Расход из магазинов ежемесячно сносится на счет мастерских 
на соответствующие заказы. 


Юи: 


Счет мастерских. Ежемесячно производятся записи по отчетам 
| отдела Калькуляции себестоимости. Ежемесячно же сносится на 
з счет себестоимости фактур стоимость изделий, отпущенных нами по 

фактурам. Ежемесячный остаток на этом счете должен согласоваться 
ы ‚с остатками на заказах по ведомости отдела Калькуляции. 









_ Накладные расходы. Этот счет балансируется каждый месяц 
по отчетам отдела Калькуляции соответствующими сносами на заказы. 


7: Месячный же оборот на этом счете должен быть равен сумме 
_ всех накладных расходов за месяц. 


Капитал, состоящий из основного, запасного, погашения и 060- 
бого резервного в 320,000 руб. 


Плата рабочим. Плата служащим. Эти счета в остатках имеют 





$- 


О... °. 
Процентн. бумаг в портф.. 
п... . 
Депозит. Член. Правления. 
Пбеоров.....-.... 
Земельного участка. 
Ибревний. .......... 
Машин и станков. . 
Ремесленных орудий .. 
Инвентаря контор .... 
Заводск. конюшни и автом. 
Ветки Финляндской ж. д. 
и 
Шретевских, -....- 
Бонсигн. скл. у Т-ва Треуг. 
Себестоимости фактур. . 
Торговых расходов. ... 
Процент с... ... 





176399.40 
29448.48 
12948.00 

131940.56 

100000.00 

4518198.63 

342670.00 

2205528.31 








. 1670729.35 


350210.21 
45399.07 
47977.15 
22049.79 

3351633.91 





. 6401812.57 


378700.51 





. 6746806.14 


780808.63 
176933.82 





218795.88 


4750139.19 


4684563.88 


10132146.99 


7704548.59 





Итого . 


27490194.53 


на 31 января 1917 г. 


С-т 


” 


з 





Пассив. 
Основного капитала . 4000000.00 
Запасного капитала. 46653.57 


Специальн. резервн. капит. 320000.00 





Поташения. ....-: ВБ 
Процентн. бум. к возврату 100500.00 
Депозит. членов Прав. 100000.00 
Кредиторов.. .. .. . 7848959.70 
| ИЕ . 4112337.32 
Выданных векселей. . 1564813.32 


Неуплач. фр. комм. гар. и пр. 331544.57 
Прожаии: р — 
Платы рабочим ..... — 
Платы служащим. .... —- 
Нераспред. остат. 1916 г.. — 





5237224.16 


14058154.91 
7189437.34. 
304615.63 
97373.79 
3388.70 





Итого . 27490194.53 





_1) Ф. Тейлор. Искусство резать металлы. С:-Петербург, 1914. 
2) — Административно - Техническая организация промышленных пред- 
_ приятий. Тоже. 
— Научные основы заводоуправления. Тоже. 
4) Г. Л. Гантт. Современные системы заработной платы. Тоже. 
5) Ф. Тейлор. Усовершенствованная система сдельной платы. Тоже, 
6) Л. А. Левенстерн. Научная организация заводов. Тоже. 
7) Ф. А. Паркгорст. Практические приемы реорганизации промышяен- 
о ° ных предприятий. Тоже. 
8) — От Директора распорядителя и до рассыльного. Опыт письменной 
_ инструкции для служащих промышленных предприятий. Тоже. 
9) Жиллет и Дан. Учет издержек производства и административно- 
техническая организация предприятия. Тоже. 
_10) — Образцы бланков для учета издержек производства. Тоже. 
11) А. В. Панкин. Научная организация труда. Тоже. 
12) Франк Джильберт, Изучение движений, как способ повысить произ- 
водительность. 1915. 
3) Рудольф Зауберт. Из практики применения системы Тейлора. Тоже. 
Гуго Мюнстерберг. Психология и экономическая жизнь. Тоже. 
15) В. П. Саламатин. Научное руководство работами. Москва, 1912. 
) И. А. Семенов. Организация заводоуправления. Петербург, 1912. 
‚Р. В. Поляков. Организация Американских машиностроительных за- 
о водов. Москва, 1914. м 
Р. В. Поляков и И. А. Хмелев. К вопросу о реорганизации механи- 
_ ческих заводов и мастерских в России. Москва, 1914. 















Си. 3-ю стр. обложки. 


Предисловие. 


ГЛАВА 1. 
ГЛАВА И. 
ГЛАВА Ш. 
ГЛАВА У. 
ГЛАВА У. 
ГЛАВА \1. 
ГЛАВА УИ. 
ГЛАВА УШ. 
ГЛАВА [Х. 
ГЛАВА Х. 
ГЛАВА Х|, 


ГЛАВА ХИ. 


ГЛАВА ХШ. 
ГЛАВА ХУ. 
ГЛАВА ХУ. 


—— 


Отдел заказов. 
Главный магазин. ...... 






Организация Отдела Закупок. , 
Организация материального счетоводства. 
Упаковочная и Экспедиция . 5 
Организация Распределительного Бюро. .... № 3 ны за 
Распрецелен. нарядов и порядок хода работ в мастерск. 75 р 
Определение рабочего времени и цен на работы се _88 ь 
Учет издержек производства (статистика ме. 35 
Рассчетный Отдел’. 1. тли 10 


Заведывающий приемкою и заведывающий сдачею ма- 
териалов и изделий. Лаборатории. ........ 







Заведывающий установкою работ на станках. Наблю- 
дающий за скоростью и правильным ходом работы. = 
Заведывающий ремонтом. Заведывающий транспор-_ 
тировкою внутри завода. ........,.. 


Отдел Калькуляции 
Техническая ‘отчетность... ле. а 
Инструкции 1.2... мо И 
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р. В: 


Выпуск 1. 


1 
2. 
3. 


° эвИ И здоровья рабочих в промышленности и. 
у М-ва Торговли и промышленности). 


Предисловие. Введение. Промышленный 
травматизм. Машины, двигатели, транс- 


миссии. Под’емные устройства. Цена 7 руб.. 
‚ Паровые котлы, Электротехника. Ц. бр. 


. Литейное дело. Машины и орудия для 


обработки дерева. Керамические произ- 
волства. - Заводы взрывчатых веществ. 
Цена 5 руб. 50 коп. 


. Холодильные _ машины и’ холодильные 


склады. Технология волокнистых ве- 
ществ. Работа у металлургических печей. 
Цена 4 руб. 


Руднично-спасательное дело. Цена 3 руб. 


Горное дело. Цена 2 руб. 


Воздуходувные машины и компрессоры. 


а. Ф. М. Г. Варка пищи без огня (термос). Ц. 80 к. 
® 3, Левенстерн. Возрождение промышленности. Ц. 50 к. 


® 4. Отчет Комиссии проектов. В промышленных сил Алтая. 


0.2 





_ (_ ‘обмен». 







_ струкций. 


5% Справочник по В. С.Н х. Е: 15 ре’ В 


А. от ав Ни автомобилями. 


. 


ие х 


_6. Планат «Производственная промышленность и Бут 





в. Охрана жизни и здоровья рабочих в проны пенности. 
_ г) Часть 1\. Выпуск 1. Прокатные мастер: ские, 
‚ 2. Кузнечные пасте ки 


2 Паригорот, От директора до рассыльне!о. 





‚| Сборник иН- 


% 


. Никонов Лекции по геодезии. 
5. Орлов. Деление площадей. 
6. — Таблицы приращения прямоугольных кобрдмЙВ 
7. — Таблицы для вычислений умножением прай 
прямоугольных координат. в 
8. Серебровский. Управление заводскими предприятиями, 
9. Лавров. Массовое производство на заводе Форд. А... 
и Справочник. Русский нормальный метрический сорти! е! 
. Гавриленко. Литейное дело. то 
12. Бабошин. Термическая обработка стальных изделий. я 
13. Кнацельсон. Приготовление фармацевтических препаратов. 
14 Залесский. Что такое земля. 
15 — Стекло. 
16. Казаков. Цивкуль и угломер. 
17. Сильницкий. Выбор системы механической топки. 
18. Трехцинский. Учет производства по системе определения 
стоимости отдельных частей. Г % 
19. Пантелеев. Сухая перегонка дерева. 
20. Залесский. Воздух. 
21. Куров. Уход за паровыми котлами. 
22. Дрейер. Задачи и развитие электротехники. 
23. Федоров. Чернила. 
24. Молку и Бухерер. Практическая химия красок. 
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Ш. Готовятся к печати: 


1. Лукьянов. Механи«эские печи для сжигания колчедана. 

2. Ковальская. Руководство к изучению теории кройки и шитья. 

3. Александров. Наглядный электротехнический задачник. 

4. Таблицы для нахождения и исправления повреждений 
в электротехнических постановках. 

5. Виц и Эрфурт. Практическая электротехника. 

6. Димер. Управление предприятиями. 

7. Вернике. Проектирование электрических устанозок и уста- 
новление смет к, ним. 

8. Александров. Практическое руководство по электротехнике. 

9. Козак. Электрические АЯ 

10. Нетыкса. Закалка стали. 


11. — Справочная книга для техников-механиков. 
12. — Разметка в котельном деле. 
13. — Пневматические приборы. 


14. Марши. Холсди ьная промышленность. 

15. „Белавенец. Пре. зводство кирпича ручным способом. , 

16. — Производ’/ © черепицы ручным способом. Я 

17. Лобач-Мученко. Судовые двигатели внутреннего сгорания, 
18. Технология малярно-художественной техники. 

19. Пантелеев. Сухая перегонка дерева. 
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